Kirsten Nazarkiewicz / Kerstin Kuschik (Hg.)

Handbuch Qualitat
in der Aufstellungsleitung

Mit einem Vorwort von Jochen Schweitzer

Vandenhoeck & Ruprecht



Inhalt

Vorwort von Jochen Schweitzer ............... ... ... . ...

Kirsten Nazarkiewicz und Kerstin Kuschik
Einfithrung: Qualitat hat Methode ................... ..o,

Teil 1: Qualitétsbetrachtungen

Birgit Theresa Koch und Hans-Dieter Dicke

Der Zauber des Anfangs und die Mithen der Ebene. Die Entwicklung
von Qualititsstandards und Richtlinien in der Deutschen Gesellschaft
fiir Systemaufstellungen (DGfS) .......... ... ... ..ol

Alfred Koth
Dem Feld vertrauen - und das Kamel anbinden! Qualitatsbestimmung
von Aufstellungsarbeit jenseits von Kunst und Handwerk ..............

Malte Nelles
Finden, erfinden oder gefunden werden? Zum Wahrheitsverstdndnis
des Familienstellens ............ .. . i

Olivier Netter
Aufstellen - eine kultgeschichtliche Betrachtung ......................

Teil 2: Aufstellen lernen und lehren

Frank Oberzaucher
»Schaut auf die Bewegung«. Ein ethnografischer Beitrag
zur Aufstellungsarbeit .......... . .



6 Inhalt

Diana Drexler und Rebecca Hilzinger
Aufstellen lernenundlehren ........... ... ... ..ol 202

Bertold Ulsamer

Wie nutzen oder schaden Leiterin und Leiter bei Aufstellungen?........ 226
Olaf Jacobsen
Die Qualitat bei den Freien Systemischen Aufstellungen ............... 253

Teil 3: Methodische Weiterentwicklungen

Christiane Sautter und Alexander Sautter
Familienstellen nach Virginia Satir............ ... .. ... ... .. .. 285

Axel Doderer
Effektiv arbeiten. Welche Impulse im Vorgesprich fithren
zu welchem Aufstellungsformat? ........... . ... ... 304

Franz Ruppert
Das Aufstellen des Anliegensatzes (AdAs). Entwicklungsschritte
und methodische Betrachtungen ................. ...t 327

Barbara Innecken
Qualitdtsarbeit in kleinen Schritten. Erfahrungen mit dem
Neuro-Imaginativen Gestalten (NIG®) im Einzelsetting ................ 356

Christiane Grabow
Phanomenologische Aufstellungen im Management-Coaching
mit Systembrett und im virtuellen Raum ..................... .. ... 380

Klaus P. Horn
Aus dem Weg gehen und fithren. Die paradoxe Kunst des Aufstellens ... 406

Die Autorinnen und AULOTeN . . ...ttt ittt 414



Kirsten Nazarkiewicz und Kerstin Kuschik
Einfihrung: Qualitat hat Methode

Aufstellungsleitung mit Qualitéat

Woran erkennt man eine gute Aufstellungspraxis und -leitung? Diese Frage
beschaftigt uns seit langem in den wechselseitigen Supervisionen, bei der Durch-
sicht der vorhandenen Literatur oder bei der Begriindung oder Unterlassung
von Interventionen. Wenn man sich in einer Methode spezialisiert oder diese
einsetzt, der die klassischen Anerkennungsformen einer Profession wie ein
gepriifter Abschluss, eine geschiitzte Bezeichnung oder ein definierter Hand-
lungsraum (noch) fehlen, hat man ein Maf3stabsproblem.

Die Frage nach der Qualitat in der Leitung von Systemaufstellungen fiihrt
bis zu den Anfingen der Aufstellungsarbeit selbst zuriick. Es war buchstéblich
die neue Qualitat, das Besondere der Methode und derer, die sie entdeckt und
weiterentwickelt haben, welche ihren Aufschwung und nicht zuletzt ihre breite
Durchsetzung bewirkte. Dass einander fremde Menschen in Stellvertreter-
positionen Zugang zu zunichst nicht offensichtlichen Informationen haben
und damit in die Erlebniswelten der Falleinbringer' eintauchen konnen, war
neu und ist bis heute nicht hinreichend begriindbar. Anders als bei Rollen-
spielern, die etwas ausdriicken (wollen), erlebt man in der Stellvertretung in Auf-
stellungen Ich-Ferne, sich quasi aufdraingende Wahrnehmungen. Dadurch haftet
der Methode etwas Undurchdringliches, ja Unheimliches an - im ungiinstigsten
Falle wird sie als gefahrlicher Hokuspokus abgetan. Die Skepsis liegt vor allem
darin begriindet, dass sich die in der Aufstellungsarbeit erlebte Qualitat schwer
beschreiben ldsst, weil sie grofitenteils nur sinnlich erfahrbar ist. Erst durch das
Hinzuziehen bestimmter Systemanteile (nicht anwesende Personen, Abstrakta

1 Wir haben im Text die Begriffe fiir Personengruppen, die das weibliche und ménnliche
Geschlecht umfassen, in den Fillen, in denen das stilistisch moglich war, neutralisiert. In
anderen Fillen haben wir zwischen der weiblichen und ménnlichen Form in der Hoffnung
gewechselt, dass sich iiber den Text verteilt alle Geschlechter von einer der Schreibweisen an-
gesprochen fiihlen.



12 Kirsten Nazarkiewicz und Kerstin Kuschik

wie Ressourcen und anderes) hat sie jene eigentiimliche Wirkungsweise, welche
bis heute die Beschreibung von Qualitit bei der Aufstellungsleitung zu einer
Herausforderung macht. Die Schwierigkeit, prazise Anforderungskriterien in
Bezug auf die innere Vorgehensweise bei der Aufstellungsleitung zu benennen,
hat auch damit zu tun, dass sich die Methode in ihrer Wirkweise auf nicht
erkldrbare und auch in unserer Denktradition ungewohnte Wahrnehmungen
und Dynamiken stiitzt. Daraus ergeben sich unter anderem grundsitzliche
Fragen, zum Beispiel, wie der Aufstellungsprozess zu fassen sei: phdnomeno-
logisch oder konstruktivistisch (Weber, Schmidt u. Simon, 2005). Ist also das,
was wahrnehmbar in Aufstellungen geschieht, eine sich zeigende Wahrheit im
Vollzug oder ein konstruktivistischer Wirklichkeitsentwurf des Falleinbringers?
Welche Rolle hat in beiden Fillen die Leitung? Ist sie eine durch Wissen und
Hypothesen gestiitzte Fithrungsperson, eine Katalysatorin fiir das Losungs-
wissen im System, eine Begleitung der Prozesse der Klienten, ein Medium fiir
aus anderen Dimensionen stammende Antworten, ein (Rollen-)Vorbild oder
alles zusammen? Wenn man Aspekte wie personliche Reife, theoretisches Basis-
wissen, methodische Expertise und versiertes technisches Vorgehen fiir gute
Aufstellungsarbeit als wichtig erachtet, muss sich das, was gemaf dieser Aspekte
gute Aufstellungsarbeit ausmacht, auch sprachlich fassen und begriinden, lernen
und lehren lassen. Dann brauchen sowohl Ausbildungs- als auch Aufstellungs-
leiter eine Orientierung, wie jene Anspriiche gleichermaflen verwirklicht werden
konnen, und es ist hilfreich, wenn benennbare Kompetenzanforderungskriterien
formuliert werden. Der Frage, wie sich Kompetenzanforderungen entsprechend
dem aktuellen Stand der Diskussion und der Praxis beschreiben und welche
Kriterien sich ableiten lassen, widmet sich dieses Buch.

Zur Diskussionsanregung haben wir zunéchst in einem Exposé zur »Quali-
tat in der Aufstellungsleitung« die Problematik skizziert. Dabei orientierten wir
uns an den drei (nicht immer trennscharfen) Qualitdtsdimensionen, wie sie im
Gesundheitswesen tiblich sind:

1. Strukturqualitit (Rahmenbedingungen und Ressourcen),
2. Prozessqualitit (Aktivititen wahrend der Leistung) und
3. Ergebnisqualitit (Zielerreichung, Erfolg, Verdnderung).

Insbesondere war und ist uns wichtig, konkret, das heiflt im jeweiligen Kontext
exemplarisch am Beispiel und mit Beleg zu demonstrieren und zu definieren,
was professionelles sowie qualitativ hochwertiges Aufstellungshandeln zu eben
diesem macht. Es geht uns also im Wesentlichen um die Prozessqualitit. Hier
eine Auswahl der von uns gestellten Leitfragen (vgl. Nazarkiewicz u. Kuschik,
2014, S.7):
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—  Welche Kompetenzen, welche Erfahrungen, welche Qualifikationen und
methodischen Fertigkeiten und welchen Entwicklungsstand sollten zum
einen Aufstellungsleiterinnen und zum anderen Aufstellungsausbilder
haben?

- An welchen Qualitétskriterien kann man sich als beginnender Aufstellungs-
leiter orientieren?

- Wie kénnte man die »weichen« oder personengebundenen Kriterien zur
Qualitét in der Aufstellungsleitung definieren und woran sieht oder bemerkt
man sie?

- Welche Mafistibe legt man wiederum dafiir an?

- Gibt es unterschiedliche Kriterien fiir die Giite von Aufstellungen und ihrer
Leitung in Bezug auf die je verschiedenen Anwendungsbereiche (Trauma,
Lebensbewiltigung, Organisationsaufstellung)? Wenn ja, welche?

— Was st allgemein aus dem eigenen Erfahrungsschatz als Aufsteller oder Aus-
bilderin zum Thema Qualitdt zu sagen oder zu vermitteln?

Unser Aufruf mit der Bitte um Beitréige zu diesen und weiteren Fragestellungen
erhielt eine solch hohe Resonanz bei exzellenten Kolleginnen und Kollegen
aus allen Anwendungsgebieten und verschiedenen Verbanden, dass wir in
der erfreulichen Situation waren, zwei Publikationen zusammenzustellen und
herauszugeben. Vor dieser Monographie verdffentlichte ein Heft der Fachzeit-
schrift »Kontext. Zeitschrift fiir Systematische Therapie und Familientherapie,
die sich an alle Berufsgruppen richtet, die in Praxen, Beratungsstellen, Kliniken
sowie in Forschung und Lehre mit den Bereichen Systemische Therapie und
Beratung, Familien- und Paartherapie beschiftigt sind, unter dem Themen-
schwerpunkt »Qualitét in der Aufstellungsleitung« und unserer Herausgeber-
schaft vier Beitrdge (Nazarkiewicz u. Kuschik, 2015). In diesem Handbuch bieten
wir nun einen Ausschnitt aus dem aktuellen Entwicklungs-, Anwendungs- und
Forschungsstand der Methode, jedoch keine liickenlose Dokumentation oder
Ubersicht. Sollten wichtige Reprisentanten, Richtungen oder von Thnen als Leser
gesuchte Beitrdge nicht vertreten sein, so haben wir entweder keine Antworten
auf unsere gezielten Anfragen erhalten oder etwas tibersehen. Unser Bestreben
ist nicht Vollstandigkeit, sondern das Zusammentragen zahlreicher Perspektiven,
um Parallelen, Entwicklungen und Trends aufzuzeigen. Wir wollen auf diese
Weise in gemeinsamer kritischer Selbstbeobachtung und Reflexion Kompetenz-
anforderungskriterien extrahieren und dabei ausloten, was bereits als im- und
expliziter Standard praktiziert und unter anderem hier formuliert wird. Unser
Anliegen ist, gemeinsam Maf3stidbe zu bilden, iiber die man sich eingedenk der
Tatsache austauscht, dass man in einer Arbeitsweise stets zugleich Lehrling,
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Geselle, Meisterin und Kiunstler sein kann. Beide Publikationen, das Heft der
Zeitschrift »Kontext« und dieses Handbuch, richten sich daher an alle, die an
Aufstellungsarbeit interessiert sind, sie praktizieren, lernen, lehren und weiter-
entwickeln, aber auch an diejenigen, die sie skeptisch oder kritisch betrachten.
Wir sind der Uberzeugung, dass Aufstellungsarbeit als Methode der Gruppen-
oder Einzelarbeit nicht unerklarbar intuitiv ist. Sie ist weder durch einen ein-
fachen Kanon von Regeln oder Techniken abbildbar, dem man schlicht folgen
konnte, noch basiert sie auf gottlicher Eingebung, die sich nicht beschreiben
und vermitteln lasst. Die Methode bewegt sich im Spannungsfeld kontrarer
Anforderungen von Anleiten und Offenheit, von Ziel- und Prozessorientierung,
von theoretischen Beziigen und Ausprobieren, um nur drei der Paradoxien
zu nennen. Es gibt einerseits Bedarf an einer strukturierten Orientierung
theoretischer, methodischer und technischer Art und andererseits an einer
besseren Erfassbarkeit und Kommunizierbarkeit dessen, was als spirituelle
Dimension bezeichnet werden kann. In den Diskussionen der letzten Jahrzehnte
haben sich unterschiedliche Terminologien, Haltungen und Wahrheitsverstand-
nisse herausgebildet. Die Aufstellungsarbeit wird entweder als komplexe, fiir
sich allein stehende Methode ausgefiihrt oder als Instrument und Technik in
eine schon vorhandene Profession in knapper, meist strukturierter Form ein-
gebunden. Eine weiterfithrende Entwicklung benétigt hier Differenzierungen
und Klarheit, damit man Argumente {iberhaupt aufeinander beziehen kann.
Bei den Autorinnen und Autoren mdchten wir uns bedanken, dass sie viele
Antworten auf die schwierige Frage nach der Qualitit zusammengetragen haben
und sich auch im Vorfeld auf Abstimmungen mit den Herausgeberinnen und
auf den Austausch untereinander eingelassen haben, was in einem solchen
Projekt nicht immer @blich ist. Die grof3e Resonanz und Kooperationsbereit-
schaft bestirkt uns darin, dass die Fragestellung aktuell und spannend ist.

Professionelle Entwicklungen

Wenn man die Frage nach der Qualitit einer Methode explizit stellen kann,
hat sie sich so weit etabliert, dass sich die grofiten Fehden ihrer Griindung und
Ausdifferenzierung bereits gelegt haben. Sie ist so weit institutionalisiert, dass
sie ernst genommen wird und in einen Kanon méglicher Herangehensweisen
aufgenommen worden ist. Seit ihrer Entstehung in verschiedenen Therapie-
schulen vor rund fiinfzig Jahren und seit ihrer 6ffentlichen Verbreitung vor circa
dreiflig Jahren (Weber, 1993) hat sich die Aufstellungsarbeit in verschiedenen
Anwendungsbereichen bewahrt, in mehrere Aufstellungsformen (auch Formate
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oder Aufstellungsverfahren genannt) ausgestaltet und methodisch mit anderen
Konzepten und therapeutischen wie beraterischen Ansitzen verwoben (Psycho-
traumatologie, NLP, Hypnotherapie und andere). Auch die Buchpublikationen
spiegeln diese Entwicklung wieder. Gab es noch bis vor circa 15 Jahren bei-
nahe ausschliefllich Literatur rund um die damalige Form des Familienstellens
nach Bert Hellinger (zum Beispiel Schifer, 1998; Ulsamer, 1999, 2001; Weber,
1998), so sind inzwischen zahlreiche Veroffentlichungen zu verschiedenen Auf-
stellungsverfahren und Weiterentwicklungen erschienen (vgl. zu Organisations-
aufstellungen Weber, 2000; zu systemischen Strukturaufstellungen Varga von
Kibéd u. Sparrer, 2000; Sparrer, 2001; zum Freien Aufstellen Jacobsen, 2003;
zum geistigen Familienstellen Hellinger, 2010). Die Methode wird genutzt
im Einzelsetting (zum Beispiel Franke, 2002; de Philipp, 2006), sie wurde
tibertragen auf weitere Anwendungsfelder jenseits von Psychotherapie und
Wirtschaft, so auf die Politik (zum Beispiel Mahr, 2003) oder (Tier-)Medizin
(Sonnenschmidt, 2009; Hutmacher, 2013) und ist im Kontext spezieller Frage-
stellungen zu finden (zu ihrer Verbindung mit der Losungsorientierten Kurz-
zeittherapie vgl. Sparrer, 2001, 2010; zur Kombination mit der Hypnotherapie
sieche zum Beispiel Wresnik, 2006; zur Anwendung in der Psychotraumato-
logie vgl. Ruppert, 2005, 2012; zu Symptomaufstellungen siehe Kutschera u.
Schiffler, 2002; Ingwersen, 2008; Lieben u. Renoldner, 2011; zur Verbindung mit
schamanischer Arbeit siehe zum Beispiel van Kampenhout, 2001; Rdssl, 2009).
Aufstellungsarbeit wird im Rahmen anderer Methoden und Settings eingesetzt,
zum Beispiel in der Supervision (Gilde, 2010) oder der Mediation (Ruhnau,
2012). Ubersichts-, Einfithrungs-, Hand- und Lehrbiicher mit Anleitungen
(unter anderen Konig, 2004; Schneider, 2006; Daimler, 2008; Orban, 2008;
Klein u. Limberg-Strohmaier, 2012; Alex, 2012) und das erste Lexikon des
Familienstellens (Frot, 2012) machen die Methode fiir Lesende und Lernende
handhabbar.” Diverse Materialien (Aufstellungsbrett, Figuren, Symbole) sowie
Computeranwendungen, welche die Systemaufstellungen im virtuellen Raum
ermoglichen (LPScocoon.de, unifeeling.com, CAI-world.com), stehen zur Ver-
filgung. Dokumentationen im Fernsehen berichten iiber die Arbeit (zum Bei-
spiel »Woher weif3t du, was ich fiihle?«, Bayerischer Rundfunk/ARD alpha
Bildungskanal, 2013). Handreichungen mit Kurzanleitungen wie Impulskarten
fiir Freie Systemische Aufstellungen (Jacobsen, 2012) oder der »Pocket Guide

2 Dies ist nur ein unvollstindiger Abriss, bei dem viele schreibende Kolleginnen unerwahnt
bleiben miissen. Eine umfassende Literaturliste bzw. Datenbank zur Aufstellungsarbeit und
zu verwandten Themen mit Stichwortsuche ist auf der Seite der Deutschen Gesellschaft fiir
Systemaufstellungen (DGfS) zu finden. Zugriff am 23.06.2015 unter http://www.familienauf-
stellung.org/listen/literatur/publikationen.php
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Business-Aufsteller« (Dollinger u. Willnauer, 2013) férdern die direkte Einsetz-
barkeit. Selbsthilfebiicher zeigen, wie man Aufstellungen alleine und in Eigen-
regie durchfithren kann (Ulsamer u. Brosch, 2010; Petrig, 2011) und DVDs
unterweisen im »10-Minuten-Familienstellen« (Tacke, 2013).

Die Aufstellungsarbeit ist inzwischen auch jenseits der Therapieszene im
Kanon der gangigen Methoden im Rahmen von Weiterbildungen angekommen.
In der jiingsten Methodenstudie iiber die Weiterbildungsszene wurden 19
der von Trainern und Erwachsenenpddagogen eingesetzten Methoden unter
anderem daraufhin untersucht, welche Bedeutung sie im Berufsalltag und bei
verschiedenen Tatigkeitsschwerpunkten (Training, Coaching, Beratung) haben
(vgl. Jung, 2014). Wie selbstverstindlich ist die Arbeit mit systemischen Auf-
stellungen aufgefiihrt. Sie wird in diesem und vielen anderen Kontexten nicht
mehr in Frage gestellt, sondern neben Methoden und Techniken wie dem Ein-
satz kognitiver Modelle, Lerntransfermethoden oder Visualisierungstechniken
genutzt und in Studien wie der oben erwihnten abgefragt. Erfolg, Verbreitung
und Popularisierung halten die Fragen nach dem Weltbild, der Haltung und
der Hintergrundtheorie der Aufstellungsleitung ebenso aktuell wie die Fragen
danach, welche Einzeltechniken gekonnt werden sollten und wie der Weg der
Methode (im griechischen Wortsinne von »methodos«) im Allgemeinen serios
zu beschreiten sei.

Professionalisiert sich eine Tétigkeit aus soziologischer Sicht, so gehoren neben
der Definition des Kompetenzbereiches einklagbare Qualititsstandards bei der
Selbstorganisation und -regulation von Experten zu den elementaren Voraus-
setzungen (Mieg, 2005, S. 342). Professionalisierung beginnt mit dem Wachsen
von Expertise in einem Zeitraum von mindestens einem Jahrzehnt, also mit
der Bildung von Spezialkompetenzen einer Berufsgruppe (Qualifikation und
Erfahrung, vgl. auch Gladwell, 2009), mit Anbindungen auf der Gruppenebene
wie beispielsweise Mitgliedschaft in Verbénden (als Teil der beruflichen Identi-
tat) sowie mit der Frage nach dem Handlungsspielraum (der Zustédndigkeit). Pro-
fessionalisierung bedeutet demnach eine zunehmende Schlieffung des gesamten
Tatigkeitsbereiches einer Berufsgruppe im interprofessionellen Wettbewerb
(Mieg, 2005). Sozialstrukturell gesehen wird dabei aus einem freien Leistungs-
wettbewerb ein durch Selektionsmechanismen hergestellter Schlieffungsprozess,
der den offenen Zugang deutlich beschrinkt. Damit gehen Chancen und Risiken
einher. Zum einen sorgt Professionalisierung unter anderem fiir die Uber-
wachung von Standards und Qualitdt, zum anderen droht Monopolbildung, die
Konzentration auf Status- und Kontrollinteressen und es werden maglicher-
weise befruchtende und korrigierende Impulse ausgeklammert.
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So haftet der Frage nach der Qualitdt auch stets etwas Differenz und
Konkurrenz schaffendes und damit etwas Heikles an - vor allem, wenn die
Methode selbst um Integration bemiiht ist. Wenn man nach Kriterien und
Maf3staben sucht, sind die Themen »Messen« und »Bewerten« im Gefolge.
Rasch konnen sich Menschen, die sich fiir bestimmte Vorgehensweisen ein-
setzen, kritisiert, abgewertet oder angegriffen fiithlen. Dies ist in verschiedenen
methodischen Debatten in der Vergangenheit und auch bei der Aufstellungsarbeit
bis hin zu krinkenden Auflerungen geschehen und hat zu einer Art Reaktions-
bildung gefiihrt, die die bisherige Qualititsdiskussion beziiglich Methode und
Leitung teilweise mitgeprégt hat. Es ist daher den Pionieren der Aufstellungs-
arbeit hoch anzurechnen, dass sie den Nachteilen von Standardisierungen
und Zertifizierungen zunichst mit »milden Voraussetzungen« (zit. nach Koch
u. Dicke, siche Beitrag in diesem Buch, S.61) begegnen wollten und die
Aufstellungsarbeit fiir viele berufliche Hintergriinde von Anwendern offen
gehalten haben. Mittlerweile gibt es jedoch verschiedene Binnenperspektiven,
die es erlauben, von einem inklusiven Standpunkt her gesehen und im eigenen
Interesse nach Qualitétskriterien zu fragen. Wenn Aufstellungsleiter selbst oder
alle, die an der Aufstellungsarbeit wohlwollend interessiert sind, den Aspekt der
Qualitéts- und Kompetenzanforderungen mit ihrem Forschergeist beleuchten,
belegt dies, dass eine neue Entwicklungs- und Professionalisierungsstufe erreicht
ist.

Die Grenzen der Struktur- und Ergebnisqualitat

Zur Sicherung der Strukturqualitat in der Aufstellungsarbeit gibt es inzwischen
Verbande wie die Deutsche Gesellschaft fiir Systemaufstellungen (DGfS) oder das
Internationale Forum fiir System-Aufstellungen in Organisationen und Arbeits-
kontexten (Infosyon). Sie organisieren unter anderem Fachtagungen, Regional-
gruppen, Fachgruppen, Forschungsgruppen und internationale Kontakte
zum qualititssichernden Austausch. Daneben gibt es allein in Deutschland
iber zwanzig kleinere Institute, die von den Verbanden zertifizierte Aus- und
Weiterbildungen durchfithren. Auch in Organisationen mit anderen Schwer-
punkten, wie zum Beispiel der Deutschen Gesellschaft fiir Systemische Therapie,
Beratung und Familientherapie (DGSF) oder der Systemischen Gesellschaft (SG)
wird die Qualitit von methodischen Vorgehensweisen bewertet und werden
Standards bzw. Kriterien benannt, die zu den Vereinbarkeitserfordernissen
mit systemischen Grundsitzen gehéren. Zu nennen wiren hier beispielsweise
das therapeutische Selbstverstindnis, dass die Klienten die Experten fiir ihre
eigenen Ziele sind und sich die Begleiter darauf beschrinken, gute Bedingungen
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fiir neue Losungsmaoglichkeiten zu schaffen, oder das Vorgehen, im Dialog mit
den Betroffenen Beschreibungen zu entwickeln, die die Moglichkeiten aller
Beteiligten erweitern, wahrzunehmen, zu denken und zu handeln (sieche Web-
seiten der Deutschen Gesellschaft fiir Systemaufstellungen (DGfS), o.]. und der
Systemischen Gesellschaft (SG), o.]. im Literaturverzeichnis).

Die DGIS definiert mittlerweile Qualitatserfordernisse, die sowohl Aus-
bildende betreften als auch Zertifizierungen fiir Aufstellungsleiter und sich, wie
in vergleichbaren Doménen, an folgenden Bedingungen orientieren, die hier ver-
einfacht in Themenkomplexen aufgefithrt werden (fiir genauere Informationen
siehe Webseite der Deutschen Gesellschaft fiir Systemaufstellungen (DGfS), 0.].):
— berufsfeldbezogene Voraussetzungen der interessierten Personen,

- eine zur Komplexitit der Methode passende Dauer der Weiterbildung und
ein entsprechender Umfang an Praxis,

- ein umfassender Theorie- und Methodeninput,

- eine Praxisschulung wéihrend der Weiterbildung und durch Peergruppen,

- Supervision,

— Selbsterfahrung,

— Hospitation.

Lehrtherapeuten verpflichten sich zusitzlich zu umfangreichen Curriculae
und belegbaren Lehrerfahrungen. Ebenso umfassend geht Infosyon, der inter-
nationale Verband fiir Systemaufstellungen in Organisationen, in Bezug auf
Standards fiir Organisationsaufstellungen vor. Dem Umfeld angepasst, werden
hier Berufserfahrungen in Organisationen vorausgesetzt und Aufstellungen aus-
schlieSlich als Dienstleistung und nicht als Therapie oder Lebenshilfe verstanden.

Dieses hohe Maf$ an professionellen Bedingungen in den jeweiligen Auf-
stellungsbereichen ist notig, denn dhnlich wie bei einem anderen relativ
neu gewachsenen beruflichen Feld, dem Coaching (hier als Methode ver-
standen), sind Begriff und Anwendung der Aufstellungsarbeit ungeschiitzt,
die professionellen Hintergriinde der Aufsteller divers und die Ausbildungen
nicht kodifiziert oder durchgingig akkreditiert. Wie beim Coaching bildet die
Vielfalt zugleich einen Reichtum, wenn Schliisselqualifikationen, Erfahrungs-
stufen, Mindeststandards, ethische Prinzipien und professionelle Vorgehens-
weisen definiert und von den Berufsverbianden anerkannt werden.

Der Weg dahin war weit und hiirdenreich. Koch und Dicke rekonstruieren
in diesem Buch auf der Basis von Interviews mit Beteiligten sowie eigenen
Erfahrungen die Entstehung der Aufstellungsmethode von den ersten Griinder-
figuren und Austauschgruppen bis hin zu den Qualitatsrichtlinien des Ver-
bandes DGfS. Es war und ist bis heute ein Ringen um therapeutische Ansétze,
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unterschiedliche Auffassungen, was Aufstellungen seien, um Kriterien zu
Voraussetzungen fiir die Leitung, um Biindelung von Wissen, theoretischen
Hintergriinden und Erfahrungen und um Weiterbildungsrichtlinien. Da die
Aufstellerszene bis heute sehr heterogen ist, setzt sich der Suchprozess fiir eine
Balance zwischen Bedingungen, die Vielfalt und Kreativitét fiir Wachstum
gewihren, aber auch Stabilitdt und Rahmungen fiir Sicherheit und Qualitat
geben, fort. Die meisten der Aufstellungsleiter konnen auf akademisch und
therapeutisch anerkannten Grundexpertisen aufbauen. Sie sind also auf dieser
formalen Ebene schon qualifiziert und haben nach auflen hin kaum Probleme,
auch als Aufstellungsleitende Qualitit zusichern zu koénnen. Sie beziehen sich
auf ihr fundiert gelerntes psychologisches und psychotherapeutisches Handwerk,
das sie in Gruppen oder in der Einzelarbeit einsetzen und gegebenenfalls mit der
Aufstellungsarbeit verbinden oder diese entsprechend erweitern (sieche den Bei-
trag von Sautter u. Sautter in diesem Buch, S.285 ff.). Wenn Qualitét hier kritisch
hinterfragt wird, handelt es sich in der Regel um Schulenkritik, wie sie auch
zwischen anderen therapeutischen Richtungen zu finden ist. Da es allerdings
erfreulicherweise auch an der Aufstellungsarbeit interessierte Personen gibt, die
keine therapeutische Herkunft haben, sondern die Arbeit in ihre beraterische
oder seelsorgerisch begleitende Arbeit integrieren wollen und dies auch rege
tun, sind zusédtzliche Kriterien fiir diese und andere Anwendungsbereiche ein
wichtiger Teil der Qualitdtsdebatte und weiterer Untersuchungen wert.

Die DGS hat auf die Nachfrage reagiert und die Qualitétserfordernisse fiir eine
Weiterbildung auch dieser Entwicklung angepasst. Seit iber zehn Jahren werden
in Weiterbildungskommissionen Richtlinien, Mindeststandards, Anerkennungs-
kriterien und Zulassungsvoraussetzungen diskutiert, haben sich weitere Verbiande
gegriindet und die System- und Organisationsaufsteller organisatorisch getrennt.
Durch die Moglichkeit, den Begriff Aufstellungen frei zu nutzen und Aufstellungs-
leitungen frei anbieten zu diirfen, kann es auch Personen geben, die dies ganz
ohne Weiterbildung tun. Wir sehen die Tatsache, dass diese Moglichkeit existiert,
nicht als grundsitzliche Qualitatseinschrankung beziiglich der Methode oder der
gehaltvollen und niitzlichen Anwendung der Aufstellungsarbeit. Zumal dieser
Umstand nicht automatisch dazu fiihrt, dass Falleinbringer Schaden nehmen oder
eine Wirkung zwangsldufig ausbleiben muss (siehe den Beitrag von Jacobsen in
diesem Buch, S.253ff.). Das Freie Aufstellen nach Jacobsen geschieht in Eigen-
verantwortung nach bestimmten Regeln und schliefit dabei ein, dass ein Fall-
einbringer sich eine Leitung wiinschen, diese aber auch zu jedem Zeitpunkt der
Aufstellung wieder selbst {ibernehmen kann. Vorrang hat beim Freien Aufstellen
nach Jacobsen die eigene Leitung der Aufstellung. Auch der Erfolg unterschied-
lichster Selbsthilfegruppen, unter anderem im Suchtbereich, zeigt beispielsweise,



20 Kirsten Nazarkiewicz und Kerstin Kuschik

dass es bereits hilfreich ist, wenn man sich mit Aufmerksamkeit und Reflexion
einer gemeinsamen Problemlage widmet. Wechselseitige Zeugenschaft und das
wertfreie angenommen Werden sind dabei wesentliche Faktoren der Stirkung.

Ob Aufstellungen selbstverantwortet oder mit einer verantwortlichen
Leitung stattfinden, stets geht es um die sensiblen Bereiche von Grenzgingen
zwischen Therapie und Personlichkeitsentwicklung, um die Handhabung von
Interventionen, um die Steuerung der Wirkungen teilweise starker Effekte in und
von Aufstellungen und um die Nachsorge und Nachhaltigkeit. Um hier sicheren
Tritt zu finden und Uberginge erkennen zu kénnen, sind fiir Aufstellungsleiter
Kenntnisse im Hinblick auf die sowie Erfahrungen mit den Wirkungen tiefer
psychischer Arbeit auf psychisch belastete Menschen auch dann wichtig, wenn
sie nicht therapeutisch arbeiten.

In einem breiteren Zusammenhang gesehen, geht es auch um die Diskussion
zu unserer grundsétzlichen Wahrnehmungs- und Erkenntnisfahigkeit als Spezies.
Gerade die Aufstellungsmethode hat hier Verdienste vorzuweisen, wie man an
der Diskussion um phanomenologische oder konstruktivistische Arbeitsver-
stdndnisse sieht. Welches Entwicklungspotenzial hat therapeutisch-beraterische-
selbsthilfeorientierte Begleitung jeweils vor dem Hintergrund verschiedener
Haltungen und Weltsichten? Welche Nachbardisziplinen bringen auch fiir die
Psychologie verdndernde Erkenntnisse? Schliellich geht es um passende und
aussagekraftige Untersuchungskriterien fiir tabufreie Untersuchungsgegen-
stande innerhalb der Methode sowie angrenzender Disziplinen. Im Suchprozess
um diese Grenzen riickt auch die Salutogenesedebatte ins Blickfeld. Was gilt als
gesund, was als krank, welche Perspektive heilt oder hilft wann und wie? Da
Aufstellungsarbeit auch hier zwei Blickrichtungen einnehmen kann: die patho-
genetische auf das Symptom und seine Herkunft sowie die salutogenetische
darauf, was einem Menschen an gesunden Ressourcen zur Verfiigung steht,
beschiftigt sich eine aktuelle Publikation mit diesen Fragen (Mayer u. Hausner,
2015; siehe auch die Rezension von Kuschik, 2015).

Es braucht in diesem weiteren Spannungsfeld fiir nicht therapeutisch
arbeitende Aufstellungsanbieter einen reflektierten Umgang mit dem eigenen
Leitungsverstdndnis und -verhalten. Diese Klarungen sind nicht zuletzt auch
fiir die gewtinschten Wirkungen der Aufstellungsarbeit notwendig. Neben der
immer noch existierenden eher kritischen Frage nach der Wirksamkeit iber-
haupt, stellt sich die, wie durch kompetentes Aufstellungsleiten fiir Sorgfalt und
Nachhaltigkeit gesorgt werden kann.

Inzwischen wird daher die Dimension der Ergebnisqualitdt zunehmend
wissenschaftlich in den Blick genommen. Dabei zeigt sich, dass die Studien-
qualitdt der Wirkungsforschung zur Aufstellungsarbeit verbesserungswiirdig ist:
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Qualitative und quantitative Studiendesigns geniigen oft nicht den wissenschaft-
lich géngigen Anspriichen der Psychotherapie- und Beratungsforschung (zum
bewerteten Forschungsstand siche Weinhold u. Reinhard, 2014). Selbst elaborierte
Untersuchungsdesigns sind seit dem Beginn der wissenschaftlichen Prozess-Er-
gebnisforschung in der Psychotherapie in den 1950er Jahren noch in einem Such-
prozess iiber die geeigneten Studienformate beziiglich der Aufstellungsarbeit
begriffen. Jiingst hat die sogenannte »Heidelberger Studie« dazu beigetragen, die
Studien-Liicke weiter zu schliefen und die immer noch angezweifelte Wirksam-
keit von Systemaufstellungen methodologisch anspruchsvoll und nach Kriterien
der Evidence Based Medicine zu untersuchen (siche Weinhold, Bornhiuser,
Hunger u. Schweitzer, 2014; siehe auch die Rezension von Nazarkiewicz, 2015).
Das methodisch sorgfiltig nachgewiesene Ergebnis: Dreitagige Aufstellungs-
seminare als Interventionseinheit sind positiv wirksam auf die psychische
Befindlichkeit, verringern die psychische Belastung und erhchen das individuelle
Kongruenzerleben - auch mittel- und langerfristig. Die Effekte blieben tiber
einen Zeitraum von bis zu zw6lf Monaten stabil. Das ist fiir diejenigen, die Auf-
stellungsarbeit betreiben, wenig tiberraschend, wenngleich besser als bislang
belegt. Bemerkenswert ist allerdings, dass die Seminare sowohl bei aktiv Auf-
stellenden als auch bei passiv Teilnehmenden gleichermafien positiv wirken. Es
gibt hinsichtlich aller drei Zielkriterien der Untersuchung vielversprechende
Ergebnisse: Wirksambkeit allgemein; Wirksambkeit dort, wo man sie erwartet
und Wirksamkeit beziiglich subjektiver Ziele sowie tiberraschenderweise keine
Unterschiede zwischen aktiver und beobachtender Teilnahme. Noch ist allerdings
zu wenig wissenschaftlich untersucht und beschrieben, wodurch und wie die
Methode genau wirkt. Es gibt verschiedene Erklarungsansitze (Neurobiologie,
Quantenphysik, Psychologie, Hirnforschung) und zunehmend interdiszipliniren,
wohlwollenden Austausch. Dies ldsst hoffen, dass wir in den nachsten Jahren und
Jahrzehnten geniigend Informationen und Anregungen bekommen werden, um
Wirkungsfaktoren besser zu verstehen, weitere zu erkennen und zu entwickeln.

Dimensionen der Prozessqualitat

Wie keine andere Methode, die personliche Entwicklungen férdert, war der
Prozess der Aufstellungsarbeit in Gruppen von Beginn an 6ffentlich. Schon
Mitte der 1990er Jahre konnte man an Videodokumentationen die Leitung von
Aufstellungen nachvollziehen (siehe zum Beispiel Hellinger u. Neuhauser, 1997),
Fachbiicher enthalten ungezéhlte Beschreibungen von einzelnen Aufstellungen
und ihren Verlaufen, mitgeschriebene Dialoge zwischen Aufstellungsleitungen



22 Kirsten Nazarkiewicz und Kerstin Kuschik

und Klienten, Bilder von Aufstellungskonstellationen und verschriftete Nach-
besprechungen und Auswertungen. Bis heute ist das Erlernen {iber Beobachten,
Erleben, Regelmafligkeiten finden und selbst Wege ertasten Zentrum der Auf-
stellungsweiterbildungen. In gewisser Weise stand und steht also die Prozessquali-
tdt seit jeher im Vordergrund. Kritisch und sicher angeregt und befeuert durch
den personlichen Stil von Bert Hellinger wurde auf Interventionen, individuelle
Haltungen und subjektive Weltanschauungen geblickt, die auch unabhingig von
der besonderen Methode in jeder begleitenden Arbeit einen Ausschlag geben
wiirden. Ein zu einem pidagogischen, strukturierten oder spirituellen Fithrungs-
stil neigender Aufstellungsleiter wiirde auch in einer anderen Methode dhnlich
handeln. Die Aufstellungsarbeit bietet all diesen Personlichkeiten eine Heimat.
Nicht zuletzt hat die »Hellinger-Kontroverse« (Nelles, 2005) gezeigt, dass eine
differenzierte Betrachtung von verwendeten Begrifflichkeiten, methodischem
Vorgehen, praktizierten Haltungen und die Kommunikation dariiber bedeutsam
sind. Es ist daher genau zu benennen, wie sich Weltanschauung und Fiithrungs-
stil des Leiters bzw. der Leiterin in der Gestaltung von Aufstellungen und den
Einzelinterventionen ausdriicken und welche Effekte dies auf alle Beteiligten hat
(siehe hierzu auch den Beitrag von Netter in diesem Buch, S. 1331F.).

Die Risiken von einzelnen psychotherapeutischen Verfahren werden von
Zeit zu Zeit erforscht und beschrieben, aktuell hat zum Beispiel die Risk-Studie
aus Osterreich Nebenwirkungen und Schiden durch Psychotherapie qualitits-
sichernd untersucht (Leitner, Schigl u. Mértens, 2014). Auch in der Aufstellungs-
arbeit sind selbstkritisch immer wieder Themen rund um fragwiirdige Vor-
gehensweisen (Ablinger, 2013) und »therapeutische Irrwege« (Ruppert, 2010)
aufgegriffen worden. Hier werden im Wesentlichen allgemeine therapeutische
Grenziiberschreitungen und fehlende theoretische oder methodologische Ein-
bettungen sowie unklare psychotherapeutische Konzepte beschrieben, die beim
Nutzen der Aufstellungsmethode allerdings besondere Brisanz haben. Natiir-
lich kann beispielsweise ohne Einverstdndnis oder Anwesenheit betroffener
Personen nicht in deren System und mit deren Verstrickungen gearbeitet werden,
ohne dass dies grenzverletzend wire. Ebenso sind Anliegen, welche sich auf
Erleichterungen fiir andere Personen beziehen, grundsatzlich nicht anzunehmen.
Fiir die qualitatsorientierte Aufstellungsarbeit bedeutet dies, wie fiir jede andere
beraterische und therapeutische Methode auch, dass ein auf den Patienten oder
die Klientin bezogenes eigenes Anliegen herausgearbeitet wird und zudem
deutlich wird, dass letztlich nur eine Veranderung eigener Erlebens- oder Ver-
haltensweisen zu Losungen fiihrt.

Vor dem neurobiologischen Hintergrund, dass ein neues Muster mehrere
hundert Male wiederholt und damit im Alltag gelebt werden muss, bis sich
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das Gehirn an das Lésungsmuster anpasst, greift Ablinger (2013) den auch an
anderen Stellen kritisierten Umgang mit Ritualen in der Aufstellungsarbeit auf.
Riickgaberituale und andere Imaginationen wie gezogene Grenzen zur zeit-
lichen Ebene der Ereignisse oder der Verstrickungskomplexe konnen keine
Wunder vollbringen. Sie mogen als Anker dienen, aber da die Entstehungs-
griinde von Leidenszustdnden vielfiltig und komplex sind, miissen dement-
sprechend auch vielfaltige individuelle Losungsentwiirfe gesucht, gefunden
und praktiziert werden. Losungssitze beispielsweise, die in vielen Aufstellungen
als Ausdruck fiir emotionale Zustinde von der Leitung angeboten werden,
konnen, dem Wortsinne nach ausgesprochen, (er-)l6send wirken, wenn dadurch
psychische Realitdten klar und ausgesprochen werden, die vorher unterdriickt
wurden. Keinesfalls sind diese Sitze standardisierbar und in jedem Falle sollten
sie Uberpriift werden (Bodirsky, 2015). Losungsorientiertes Arbeiten benotigt
zugleich Verdnderungen von Schemata des Denkens, Handelns und Fiithlens
im Alltag und diese Schemata sind fiir jeden einzigartig. Der entscheidende
Punkt ist, dass bei einem Ritual oder Losungssatz nicht die illusorische Vor-
stellung gendhrt werden sollte, dass sich dadurch im Alltag etwas verdndert,
so dass die Klienten passiv darauf warten kénnten. Hingegen geht es wie bei
jeder Entwicklungsarbeit darum, neue Fiihl- und Bewiltigungsstrategien zu
aktivieren und kontinuierlich einzuiiben. Aufstellungsarbeit verfithrt auch bis-
weilen dazu, Losungen auf der rein psychischen Ebene zu suchen und wird damit
realitdtsfern. Arbeit an moglichen Ursachen ersetzt also nicht selbstverantwort-
liches realitatsgerechtes Handeln. Wer abnehmen mochte, muss auch eine Didt
machen und nicht eine erneute Aufstellung (Ablinger, 2013). Wer Aufstellungs-
energien mit der Realitét verwechselt und vom Aufstellungsbild undifferenziert
Handlungsanweisungen ableitet, begeht beziiglich der Wahrheitsverstandnisse
einen erkenntnistheoretischen Fehlschluss (sieche dazu auch Nelles in diesem
Buch, S.1071L). Die Aufstellungsleitung kann schlieSlich regelrecht schaden,
wenn sie Retraumatisierungen durch iiberfordernde Erlebnisse zuldsst, die
notwendige Rollenentlassung nach den Aufstellungen vernachléssigt oder den
Klienten und Fokus aus dem Blick verliert. Man kann sich trefflich mit der
Familiengeschichte und ihren viele Dramen beschaftigen oder sich nur auf eine
Losung fixieren (siche den Beitrag von Ulsamer in diesem Buch, S.2261F.).
Damit verfehlt man die Suchbewegung nach dem aktuell mdoglichen Schritt fiir
den Falleinbringer, die wichtiger Teil der Aufstellungsarbeit ist.

Der Grund, dass ein selbstreflexiver Umgang und allgemeine, fiir jede
Therapie geltende Mafistéibe fiir die Aufstellungsleitung als Qualitdtsstandard
angefithrt werden miissen, mag darin liegen, dass das in der Aufstellungsarbeit
und in der reprasentierenden Wahrnehmung zu Tage tretende Wissen eine
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besondere Handhabung und viel Demut erforderlich macht, da es nur wenige,
zu benennende Prinzipien zur Orientierung gibt. Die Qualitatsbeschreibungen
wurden in der Regel im Nachhinein als Erfahrungswerte zusammengefasst und
diirften inzwischen auf wenig Widerspruch stoflen. Ungleich herausfordernder
ist es, auszumachen, worin die positiv zu nutzende Qualitit in den einzelnen
Prozessschritten fiir das Gelingen von Aufstellungen liegt, zumal eine direkte
Erfragung von detaillierten Kompetenzen hier nur sehr begrenzt méglich ist.
Die Schwierigkeit, die (Kunst-)Fertigkeiten beim Einsatz der Aufstellungs-
methode zu beschreiben, hat in jlingster Zeit zu empirischen Untersuchungen
von und zur systematischen Suche nach Bestandteilen eines Kompetenzsystems
fiir die professionelle Aufstellungsarbeit gefiihrt. Auf der Basis von Analysen
aufgezeichneter authentischer und weiterer qualitativer Daten (Videomaterial,
Interviews) wurde begonnen, die Arbeitshandlungen und getroffenen Ent-
scheidungen wihrend der Aufstellungsarbeit wissenschaftlich zu rekonstruieren
sowie Kompetenzanforderungen zu formulieren (Hilzinger, 2013; siehe auch
den Beitrag von Drexler u. Hilzinger in diesem Buch, S. 202 f.). Diese neueren
Studien basieren auf der videogestiitzten Rekonstruktion von verbalen und
nonverbalen Vorgehensweisen der Aufstellungsleitung, welche in der Nach-
betrachtung erlauben, die Bildung von Qualitit in kleinsten, sensiblen (Re-)Ak-
tionen zu beschreiben. Die Ergebnisse wurden aus der Beobachtung und
Deutung der Prozessleitung durch mehrere Personen generiert, also inter-
subjektiv validiert. Der Begriff Kompetenzanforderung referiert dabei auf ein
Konstrukt von Polanyi und Neuweg, welche eine zweigliedrige Grundstruktur
aus Fokalbewusstsein und Hintergrundbewusstsein annehmen (Hilzinger,
2013, S.72f. und S. 202 ff. in diesem Buch). Gespeichertes Hintergrundwissen
und im Fokalbewusstsein prasentes Wissen bilden demnach ein dialektisches
Wechselspiel, denn das Wissen, auf dem der Aufmerksamkeitsfokus liegt, ist
nicht zugleich vollumfanglich selbst zu beobachten und zu reflektieren. Es sind
die Charakteristika des impliziten Wissens wie Erfahrungsgebundenheit, Nicht-
Verbalisierbarkeit, intuitives Kénnen, das sich nicht auf Regeln zuriickfithren
lasst und ihrer zielgerichteten Integration, welche das Kdnnen ausmachen.
Hilzinger (2013) gruppiert das kompetente Leiten von Aufstellungen in sechs
»Kompetenzanforderungsdimensionen« (Hilzinger, 2013, S. 74 ff.), in denen die
Anwendung impliziter Wissensbestinde des Aufstellerhandelns beschrieben
werden konnen. In Kurzform gefasst handelt es sich um folgende Fihigkeiten:
1. den Aufstellungsprozesses zu strukturieren, in seiner Komplexitit zu ver-
ringern und zu steuern,
2. eininneres Verstindnis der wichtigen Zusammenhénge zu entwickeln und
sich fiir bestimmte Varianten der Problemlésung zu entscheiden,
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3. einerseits Anliegen und Ziel im Blick zu halten und andererseits zugleich
mit den Bewegungen der Klienten mitzugehen,

4. ressourcenorientiert intervenieren zu konnen und Potenziale sowie hilf-
reiche Strukturen der Klienten zu starken,

5. neue Perspektiven und Sichtweisen fiir die Klienten zu erschlieflen und

6. alle vorherigen Fahigkeiten zusammenfassen zu konnen, damit die im Raum
sichtbar gemachte Abbildungsebene des psychischen Systems des Klienten
auf forderliche Weise fiir die Arbeit mit dem sozialen System genutzt werden
kann.

Auf die empirisch ermittelten Kompetenzanforderungsdimensionen von
Hilzinger beziehen sich in diesem Buch neben Drexler und Hilzinger (Beitrag
S.2021f.) auch Innecken (Beitrag S. 356 ff.) und Kéth (Beitrag S. 87 f1.).

Die Rekonstruktion des konkreten Tuns beim Leiten von Aufstellungen ist
auch das Ziel der Forschungsarbeit von Oberzaucher (2015; siehe auch den
Beitrag von Oberzaucher in diesem Buch, S.159ft.). Auf der Basis audio-
visuell aufgezeichneter Aufstellungen, die im Rahmen von Ausbildungskursen
von Lehrtherapeuten wie von Neulingen durchgefithrt wurden, untersucht er
empirisch, worin die eigentliche Tétigkeit der Leitung besteht. Thn interessiert,
was es bedeutet, »zu sehen, was ist«, was sich hinter der Formulierung: »dem
Thema mit der grofiten Kraft folgen, verbirgt und wie Personen, die eine Auf-
stellung leiten, strukturieren. Diese ersten qualitativen, ethnografischen und
konversationsanalytischen Ergebnisse beschreiben die vielfiltigen Ausdrucks-
ebenen und die Nutzung der multimodalen Ressourcen in der Interaktion
und Kommunikation beim Aufstellen. Denn im Aufstellungsprozess wird die
sprachliche Dimension zugunsten gestischer, mimischer, blick- und kérper-
orientierter sowie gefiihlsbetonter Ausdrucksebenen zuriickgestellt. Insofern
konnen allerdings beobachtende Verfahren bislang nur wenig Antworten auf
die Frage geben, welche Bedeutung die Wahrnehmung und das Ausschépfen
des emotionalen Vermogens der Aufstellungsleitungen haben. Daher gilt es
auch, sich insbesondere den verborgenen Praktiken der Aufstellungsarbeit
zuzuwenden, die nur jenen zuginglich werden, welche sich in die Erfahrung
von Aufstellungen und Aufstellungsleitung begeben. Dazu gehoren die Selbst-
beobachtung von gedanklichen Prozessen sowie die differenzierte intro-
spektive und duflere Wahrnehmung von physischen Impulsen, Empfindungen,
Stimmungen, Gefiihlen und Emotionen. Die Kompetenzen einer Aufstellungs-
leitung zeigen sich zum einen bei der Selbstbeobachtung stindig mitlaufender
Geistesaktivititen im Pendeln zwischen reinem Gewahrwerden als theorielosem
Raum und gedanklichen Formen und zum anderen in der Nutzung physischer
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und psychischer Deutungsressourcen. So wird erméglicht, etwas zuzulassen, was

sich einstellen kann, wenn behutsam tastend im Modus des Entdeckens vor-
gegangen wird und die Zusammenhinge schrittweise freigelegt werden. Diese

besondere Qualitit der Ko-Konstruktion von Aufstellungen gewahrleistet, dass

die Leiter weder sich noch die Klienten oder Stellvertreter iiberfordern. Worauf
hier unter anderem bei der Beziehungsgestaltung, Erwartungs- und Verfahrens-
klarung zu achten ist, beschreiben auch Ingwersen (2015) und Doderer (siehe

seinen Beitrag in diesem Buch, S.304f.).

Diese Art von Forschungsarbeiten und -ergebnissen unterstiitzen mit
ihrem mikroskopischen Blick auf die Prozessqualitit die Suche nach bewusst
zu beachtenden Qualitdtsaspekten. Doch trotz minutiéser Dokumentation,
Rekonstruktion und nun in qualitativer Forschung idealtypisch heraus-
gearbeiteten inneren und dufleren Kompetenzdimensionen sind zentrale Aktivi-
taten der Aufstellungsleitung weiterhin in Teilen unerfasst und werfen Fragen
auf. Der Reichtum der Ergebnisse der Beitrage in den beiden Publikationen,
in dieser und in dem Heft der Fachzeitschrift »Kontext« (2015), brachte unter
anderem zutage, welche hohe Bedeutung schwer zu fassende Kompetenzbereiche
wie Intuition, Personlichkeit der Leitung, Weltanschauung und die Arbeit mit
einem phanomenologischen Wahrheitsverstindnis haben. All dies spiegelt sich
in Haltung, Selbstverstindnis und Interventionsvermogen der Leitung. Quer
durch die Beitridge wird auf diesen Zusammenhang Bezug genommen, so dass
uns in der zukiinftigen (Selbst-Er-)Forschung eine néhere Betrachtung ins-
besondere der Aspekte Intuition und Spiritualitit als wertvoll erscheint.

Dem Feld vertrauen? - Professionalitat mit Spiritualitat

Die vielen ungewohnlichen Elemente, die man neben Personen aufstellen
kann und die tiber Stellvertreter Auskunft geben, verleiten bisweilen dazu,
Aufstellungen im Reich der Esoterik zu verorten: Man kann Ressourcen wie
den Mut aufstellen, Objekte wie ein Haus, Abstrakta wie die weise Seele oder
das Leben, astrologische Konstellationen, die einzelnen Inkarnationen von
angenommenen Vorleben oder die Wirkung eines Heilmittels. Auch wenn man
teilweise iiberraschend treffsichere Aussagen aus den Aufstellungserfahrungen
von Hiusern oder Heilmitteln erleben kann: Fiir uns spricht hier nicht das Haus
in seiner transzendenten Quantenpotenz oder was immer hier (pseudo-)wis-
senschaftlich herangezogen werden kénnte, sondern die gespeicherte Wahr-
nehmung, das Erlebte des Klienten, das, was er {iber sein System und vermittels
seines Systems aufgenommen hat und zu dem wir als Mitmenschen Zugang
haben. Wie das geschieht oder wodurch, darf unserer Auffassung nach gerne
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offen bleiben, solange es noch nicht erklarbar ist. Der methodischen Qualitat
tut dies keinen Abbruch, wenn deren Dimensionen im Blick bleiben. Selbst
skeptische Beobachter der Methode beziehen ihre Kritik nicht auf das Phanomen
der reprasentierenden Wahrnehmung als solche, sondern auf die damit ver-
bundenen Deutungen und auf den zum Teil esoterischen oder als esoterisch
empfundenen Bezugsrahmen. Es werde zu wenig dariiber nachgedacht, wie man
»das >wissende Feld« zu diagnostischen Zwecken behutsam und verantwortlich
in einem Beratungsgesprich einsetzen kann« (Utsch, 2005, o. S.).

Es gab in der Diskussion um die Professionalitit der Aufstellungsarbeit und
folglich auch um die Qualitét der Leitung Versuche, diese auf ein professionelles
oder spirituelles Bekenntnis hin zuzuspitzen. So haben sich nach der Kontroverse
um Hellinger in der Aufstellungsarbeit zwei dominante Linien herauskristallisiert,
die als Professionalisierung und Spiritualisierung charakterisiert werden (vgl.
auch Gehrmann, 2009). Zur professionellen Linie wird die an wissenschaft-
lichen Standards ausgerichtete Verbands- und Forschungsarbeit gezéhlt, die
im gingigen Paradigma um Anerkennung ringt. Mit der spirituellen Linie wird
Hellingers geistiges Familienstellen assoziiert, aber letztlich auch die Vorstellung
einer grundlegenden Verbundenheit aller Lebensformen in einer liebenden
Ursprungsqualitit, weil dies ein weltanschauliches Konzept von Spiritualitat
beinhalte, das seine Voraussetzungen nicht transparent mache. Diese Unter-
scheidung oder gar Trennung hilft der Frage nach der Qualitdt in der Leitung
unseres Erachtens nur bedingt. Einiges, das nicht wirken diirfte, weil weder in
homoopathischen Globuli, heiligen Wasserchen oder bedeutsamen Heilergesten
etwas Substanzielles nachzuweisen ist, hat Effekte. Vieles, was heilen miisste, weil
Studien und Erfahrungen dafiir sprechen, wirkt nicht. Jede Therapeutin kennt
solche Fille, bei denen erprobte Methoden und anerkannte Expertisen selbst
bei einem willigen Klienten keinen Erfolg haben. Wir halten daher die Gegen-
satzbildung von Spiritualitit und Professionalitit und die Belegung der Begriffe
fiir betrachtenswert. Viele Faden einer Kritik, die auf der Suche nach serigsen
Vorgehensweisen in der Aufstellungsarbeit ist, laufen in der systematischen
und differenzierten Betrachtung von Professionalitit, Spiritualitdt und deren
intuitiver Verkniipfung in der Haltung und Person der Leitung zusammen. Der
Intuition kommt dabei eine besondere Rolle zu, weil zu ihr sowohl Wissens-
speicher als auch Wahrnehmungssinne gehoéren. Mit den Stichworten »auf-
geklarte Intuition«, »emanzipierende Spiritualitit« und »differenzierte Ein-
schliefflichkeit« wollen wir aufgreifen, wohin die aktuelle Suchrichtung der
Diskussion verweist.
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Aufgeklarte Intuition

Wenn Intuition fiir die Aufstellungsleitung qualitativ bedeutsam ist (siche unter
anderem den Beitrag von Koth in diesem Buch, S. 105ff.), ist zu fragen, wie
diese sich auf ihre Qualitit hin priifen ldsst, so dass intuitiv gewdhlte Aktivititen
und Entscheidungen begriindet werden konnen. Intuitives Handeln umfasst
zahlreiche Kompetenzbereiche, wie zum Beispiel Menschenkenntnis, Kreativitét
oder Visionsbildung, und kondensiert jahrelange Erfahrungen und Reflexionen
(Hénsel, 2002), sie hat aber auch ihre Tiicken. Intuition hat ihre Erscheinungs-
form und Quelle auf der korperlichen, emotionalen, mentalen und spirituellen
Ebene. Welche intuitive Vorgehensweise ist (wie) verldsslich? Was ist iiber-
haupt Intuition? Was der Volksmund Bauchgefiihl, den sechsten Sinn oder die
innere Stimme nennt, gilt manchem in unterschiedlichem Ausmafi als opak und
irrational. »Intuition ist, wenn ich nicht weif$, warum ich mich so entscheidec,
spitzt der Psychologe Dietrich Dérner das Misstrauen gegeniiber intuitiven Ent-
scheidungen aphoristisch zu (2002, S. 112, Herv. Hg.). Er hélt die Intuition ihrem
Wesen nach fiir konservativ, weil sie sich auf Erfahrungen aus der Vergangen-
heit stiitze, die fiir die Gegenwart nicht unbedingt brauchbar seien (Dérner,
2002). Dies ist allerdings nur eine ihrer Dimensionen. Richtig ist, dass sie auf
korperlichen Signalen basiert, in denen sich unbewusste Prozesse des Denkens,
der Wahrnehmung, des impliziten Gedéchtnisses und der Vorwegnahme zu
einer Urteilsbildung oder Erkenntnis verdichten (Hansel, 2005; Zeuch, 2004),
ohne dass eine bewusste kritische Instanz sie hatte priifen konnen. Sie ist auf
manchen Ebenen daher vorbewusst und damit tdusch- und manipulierbar, wie
zahlreiche Experimente und Untersuchungen zeigen. Man kann sich nur bedingt
auf sie verlassen. Kahneman (2011) beschreibt ausfiihrlich die kognitiven Ver-
zerrungen, welche durch das schnelle intuitive Denksystem dem langsamen
rationalen Denken zugefiigt werden. Hier liegt die Krux. Gegeniiber einem
systematischen, logischen, analytischen oder linearen Vorgehen, also einem
dem rationalistischen Paradigma der Wissenschaft verpflichteten Maf3stab, ist
Intuition sprunghaft, unmittelbar und synthetisch. Dadurch erfiillt sie aber auch
mannigfaltige Funktionen und hilft bei der Problemlésung, Urteilsbildung und
Entscheidungsfindung (evaluative Intuition), bei der Komplexitatsbewiltigung
und Handlungsgestaltung (operative Intuition), beim Erfassen von Zeitqualititen
(wie dem giinstigen Moment: dem Kairos), bei der Gestaltung von Beziehungen
und Interaktionen. Sie schaftt als entdeckende und kreative Intuition Synergie
und Emergenz und hat gegebenenfalls prognostische Qualitdt, indem sie zu
einem Sinn fiirs Wesentliche verhilft oder sogar zu einer Illumination verhilft
(Goldberg, 1988; Zeuch, 2004), in der Entwicklungen antizipiert werden. Es



Einflihrung: Qualitdt hat Methode 29

ist noch nicht lange her, dass sie — nicht nur in der kognitionspsychologischen
Entscheidungstheorie (Gigerenzer, 2007) — wissenschaftlich rehabilitiert wurde
(vgl. zum Beispiel die Dissertationen von Hansel, 2002 und Obermayr-Breitfuss,
2009). Vereinzelt wird Intuition bereits fiir verschiedene Handlungsfelder im
Zusammenhang mit Professionalitdt reflektiert (vgl. zum Beispiel Bentner u.
Krenzlin, 2008; Schmid u. Gérard, 2008). Die Geschwindigkeit der intuitiven
Urteilsbildung und Entscheidungsfindung ist immer gleich schnell, dabei sind
jedoch unscharfe Faustregeln und falsch gelerntes Verhalten von einer Intuition
als hoher Lernstufe zu unterscheiden. Welche Ebenen hat sie und wie kann man
sie fir die Aufstellungsleitung als Kompetenz weiterentwickeln?

Das korperlich spiirbare, sogenannte Bauchgefiihl kann inzwischen auf
verschiedene wissenschaftliche Erkenntnisse gestiitzt werden, welche bei der
Unterscheidung zwischen niitzlicher und problematischer Intuition helfen
konnen. So weif3 man, dass das enterische Nervensystem ein autonomes Netz-
werk von Nervenzellen ist, das mehr Zellen hat als das Riickenmark, und dass
der Informationsfluss nach oben in die vordere Hirnrinde weitaus grofler ist
als der nach unten. Zum einen schlieflen Wissenschaftler wie Emeram Mayer
(siehe Luczak, 2000) auf eine umfangreiche Lieferung von emotionalen Daten
wie erlebten Freuden oder Angsten und sogar von deren spezifischen Auslésern
wie einem Augenkontakt. Diese Daten werden in einer Art Emotions-Gedécht-
nis-Bank gespeichert, um bei zu treffenden Entscheidungen zusammen mit
rationalen Erwagungen zur Verfiigung zu stehen. Werden diese Informationen
ohne rationale Priifungen zur Entscheidung herbeigezogen, wire dies demnach
eine intuitive Entscheidung. Zum anderen helfen somatische Marker beim
Entscheiden, indem giinstige oder gefiahrliche Wahlmoglichkeiten ins rechte
Licht geriickt werden. Die von Damasio (2004) entdeckten somatischen Marker
steuern allgemein als Kdrperempfinden das Vermeidungs- oder Annéherungs-
verhalten. Wenn man etwas Positives erlebt hat, wird signalisiert, dass man den
mit diesem Erlebnis verbundenen Zusammenhéngen vertrauen, sich in ihnen
sicher fiihlen, sie suchen und aufsuchen kann. Wenn man negative Erfahrungen
gemacht hat, zeigen Alarmsignale und Gefiihle, die Vorsicht anraten, Korper-
reaktionen wie Zittern, ein Gefiihl der Enge, Beklemmungen, Angst, ein Klof3
im Hals, Druck im Nacken oder ein Schweregefiihl, dass man etwas meiden
sollte. Die korpereigenen Signale sind im Grunde ein permanenter eigener
Kommentar zu jeglicher Aktivitit (Storch, 2005), vorausgesetzt, man beachtet sie.

Durch traumatische Erlebnisse konnen Zugéinge zwischen somatischen
Markern und dem Emotionserinnerungsspeicher im Vorderhirn gesperrt
werden. Die somatischen Marker werden dann nicht gespiirt und nicht mit
Erinnerung verkniipft oder auch missinterpretiert. So kann eine Sucht als
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emotionale, intuitive Entscheidung betrachtet werden, sich zu beruhigen, weil
die vorausgehende Angst nicht mehr gefiihlt werden kann. Diese intuitive Ent-
scheidung zur Sucht wird dann geschétzt und gepflegt. Auch Somatisierungen
wie ein Reizdarm als korperliche Entsprechung frithkindlicher Dauer-Stress-Si-
tuationen gehoren in dieses Spektrum quasi regressiver Losungsversuche, die
zundchst intuitiv waren und dann durch Wiederholung gelernt wurden. Der
Gastroenterologe Michael Schemann spricht hier von »Lernprozessen auf der
Mikroebene« (zit. nach Luczak, 2000). Selbstschiadigendes Verhalten kann
demnach ebenso gelernt werden wie Vermeidungsverhalten oder ein stiitzendes
Selbstwertgefiihl. Die regressiven oder verstrickten Losungen konnen in Auf-
stellungen szenisch erlebt werden und sind dadurch in besonderer Weise nach-
vollziehbar. Und selbstverstindlich haben auch wir Aufstellungsleiterinnen
gelerntes Stressverhalten, welches in der gemeinsamen Arbeit wenig dienlich
ist, wenn es moglicherweise aufgerufen wird.

Neurowissenschaftlich gesprochen ist Intuition zunéchst einmal unbewusste
Informationsverarbeitung. In jeder Millisekunde verarbeiten wir viele Millionen
Bits an Informationen, bewusst konnen wir nur 50 Bit pro Sekunde verarbeiten.
Das heif3t, subliminale Wahrnehmungen und Urteile sind in 100 Millisekunden
moglich und Intuition wirkt als unbewusste Schlussfolgerung. Hierbei unter-
scheidet sie sich jedoch vom Impuls eines Affekts, dessen emotionale Ladung
deutlich und préagnant erlebt wird. Intuition wirkt als gefiihltes Wissen, schnell,
aber diffus wie ein Flutlicht und weniger eindeutig. Wenn verschiedene
unzusammenhingende Informationen zur Verfiigung stehen, sucht unsere
Intuition nach Verbindungen, gegebenenfalls hilfreichen Erfahrungen und
macht auch Annahmen tiber Zusammenhinge. Evolvierte Fihigkeiten, also
unser »Bauchmaterial« an Erfahrungen, erméglichen Wiedererkennung und
konstruktive Schlussfolgerungen, welche an der Umwelt verifiziert oder falsi-
fiziert werden (Gigerenzer, 2007; Kahneman, 2011). Diese Evaluationen sind
extrem adaptiv und flexibel. Das Gehirn verwendet unbewusste Faustregeln,
sogenannte Einfachheuristiken, um intuitive Entscheidungen zu treffen. Sie
konnen in Aufstellungen Zeit sparen oder in die Irre fithren, somit ist es hilf-
reich, hier Unterscheidungen zu treffen. Die Verfiigbarkeitsheuristik ersetzt bei-
spielsweise einen fehlenden Zugang zu vollstindigen Informationen durch die
einfache Regel, auf das zu achten, was einem als Erstes einfallt. Eine weitere Ein-
fachheuristik lautet zum Beispiel: »Ziehe Bekanntes Unbekanntem vor.« Diese
Rekognitionsheuristik fithrt dazu, dass wir zunachst das sehen und erkennen,
was wir schon kennen. Sie etwa kénnte vorliegen, wenn wir in einer Aufstellung
eine Konstellation wiedererkennen, in der die zwei Stellvertreter eines Paares
sich nicht aufeinander beziehen, obwohl sie einander zugewandt stehen, und
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stattdessen auf den Boden zwischen sich schauen. Hatte sich uns diese Stellung
bereits in anderen Arbeiten mit anderen Personen als das Ereignis einer Fehl-
geburt gezeigt, fragt man deshalb vielleicht schon konkret und quasi »aus dem
Bauch heraus«, ob es eine Abtreibung oder Fehlgeburt gegeben habe. Wenn
es stimmt und sich als wesentlich fiir den Fortgang der weiteren Aufstellung
herausstellt, dann wird diese im Grunde einfache Verkniipfung vielleicht von
auflen als besondere Intuition wahrgenommen. In die Irre kann solch eine
intuitive Verkniipfung aber fithren, wenn man sie nicht als Intuition dieser Art
er-, sondern als Regel verkennt. Dann legt man beispielsweise einen Stellver-
treter hin und schreibt ihm zu, er ldge dort als Fehlgeburt. Falls das Paar von
keiner weif3, aber trotzdem eine Trauer aufkommt, konnte dies als Bestatigung
gedeutet werden, obwohl diese Trauer viele andere Griinde haben kénnte. Wo
ein Suchen anfangen sollte, wiirde der Prozess schon geschlossen. Intuition,
Zuschreibung und fehlende Priifung hitten dann eine ungute Allianz gebildet
(siehe auch den Beitrag von Ulsamer in diesem Buch, S. 226 ff.). Hintergrund ist,
dass wir auf diese Heuristiken vor allem bei begrenztem Wissensbestand zurtick-
greifen, dadurch sind sie fehleranfillig. Je mehr man weif3, desto differenzierter
ist auch die Intuition bei der Entscheidungsfindung - auch in Aufstellungen.
Obwohl gleichschnell, konnen intuitive »Kurz- und Kénnerschliisse« von
auflen wie von innen unterschieden werden. Intuition als héchste Lernstufe
greift auf einen langjéhrigen und verdichteten Erfahrungsprozess zuriick. Mit
wiederholter Ubung muss man nicht mehr bewusst unterscheiden, wann genau
man beim Autofahren am besten vom dritten in den vierten Gang schaltet,
withrend man zum Uberholvorgang ansetzt. Durch diese Routine entlastet, kann
das Unterbewusstsein wahrnehmen, dass sich der auf der Nebenspur fahrende
Wagen merkwiirdig verhilt. In der Folge bremst man oder gibt Gas, intuitiv
und bevor der andere Wagen auf die eigene Spur hiniiberzieht. Durch Ubung
gewonnene Routinen und der innere Autopilot entlasten das Bewusstsein und
ermoglichen blitzschnelle Erfahrungsentscheidungen. Aufgrund von Parallel-
prozessen ist Intuition als Fahigkeit zu beschreiben, vermittels umfinglicher
Erfahrungen Muster in Situationen, Gegenstinden oder Verhaltensweisen zu
entdecken. Diese intuitive Kompetenz basiert auf hoher Expertise und kann als
die hochste Lernstufe bezeichnet werden. Experten konnen bisweilen mit einem
einzigen Blick auf ein Kunstwerk erkennen, ob es echt oder eine Filschung ist
(Gladwell, 2005). Demgegeniiber sind dem gingigen wissenschaftlichen Para-
digma geschuldete Verfahren des Nachweises langsam und mithsam.
Aufstellungsleitungen, die sofort eine spezifische Dynamik im Feld erfassen,
nutzen die unbewusste Informationsverarbeitung ebenfalls. Im Unterschied
zu den oben erwédhnten Heuristiken ist diese kompetenzreiche Intuition retro-
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spektiv bis zu einem gewissen Grad analytisch und kausal rekonstruierbar (Klein,
1998/2003). Das heif$t, im Nachhinein und mit mehr Zeit konnen vor dem
Hintergrund, dass Intuition als hohe Lernstufe begriffen wird, intuitiv im Vor-
gesprich gestellte Fragen der Aufstellungsleitung oder Interventionen in der
Aufstellung durch Nachdenken und Ableiten begriindet werden.

Intuition ermoglicht es auch, eine Verbindung zu anderen Menschen dar-
zustellen: und zwar als inter- und intrapersonale Intelligenz. Schon in den
1980er Jahren und lange bevor die Spiegelneuronen diese Resonanzfihig-
keit als Ubertragungsphinomen belegen konnten (Bauer, 2005), wurden die
gangigen Intelligenzformen um die Dimension der inter- und intrapersonellen
Intelligenzgruppe erginzt. Gardner (1991, 2002) beschreibt ausfiihrlich die
besondere Fahigkeit, vielfaltige zwischenmenschliche Signale aufzunehmen, das
subjektive Erleben anderer Menschen wahrzunehmen und auch deren unaus-
gesprochene Motive und Gefiithle nachzuempfinden, kurz: die Empathie. Die
interpersonelle Intelligenz ist dabei nicht von der intrapersonellen Intelligenz
zu trennen, mit der man eigene Stimmungen, Schwichen und Motive ver-
stehen und antizipieren kann. Diese Uberlegungen wurden spéter von Goleman
(1996) unter dem Stichwort »emotionale Intelligenz« popularisiert. Intelligenz,
bis dahin als rein kognitive Leistungsfahigkeit verstanden, bereicherte sich um
die Emotionen und die Emotionen erfuhren damit eine Aufwertung als eine
der Kognition gleichberechtigte Fihigkeit. Da die Beibehaltung des Begriffes
Intelligenz semantisch noch immer eine an Kognition ausgerichtete Wissen-
schaft nahelegt, sprechen wir hier zeitgemaf3er von Kompetenzen.

Die empathischen, intuitiven Kompetenzen ermdglichen auch, eine ge-
meinsam auf dasselbe gerichtete Aufmerksamkeit (»Joint Attention«, Moore
u. Dunham, 1995) herzustellen, also einen gemeinsamen zwischenmensch-
lichen Begegnungsraum zu gestalten sowie die darin entstehenden Emergenz-
prozesse wahrzunehmen. So hat man Teil an einer Dimension, die alleine nicht
herstellbar gewesen wire. Aktuelle Forschungen des Max-Planck-Institutes
zeigen: Wenn beispielsweise Musiker zusammen musizieren, synchronisieren
sich deren Hirnwellen miteinander (Sanger, Miiller u. Lindenberger, 2012).
Bei gleichem Spiel sind sie nahezu identisch, bei unterschiedlichen Parts eines
gemeinsamen Stiickes liegen sie etwas auseinander. Wenn einer der beiden
Fiithrungsaufgaben tibernimmt, beginnt der Prozess in dessen Hirn friiher,
den Auftakt geben sozusagen die Hirnwellen. Die Annahme der Forscher ist,
dass diese Prozesse immer ablaufen, wenn Menschen sich aufeinander ein-
stellen, ob im Sport, in der Musik oder bei der Kommunikation. Intuition
kann so sowohl als ein Sinn fiir nach innen gerichtete, korperlich erfahrbare
Informationen wie auch als ein auf das Auflen gerichtetes Sensorium gelten.
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Auflen betriftt sie andere Personen und Umwelten bis hin zur Wahrnehmung
von transzendenten Dimensionen.

In Aufstellungen zeigt sich der Unterschied zwischen energielosen Ideen und
einer intuitiven Idee (ohne Hypothese) genau hier, der Einfall steht in einem
qualitativ beschreibbaren Zusammenhang zum bisherigen Geschehen und sorgt
fir neue Energien und Bewegung. Doch wo kommt dieser Einfall her?

Die Fihigkeit, Zusammenhinge emotional richtig zu erfassen und eine
schnelle Einsicht auch in neue erst entstehende Ordnungen ohne bewusste
Ableitung und Schliisse zu erlangen, besteht in maximaler bewusster und
geschulter Offenheit (Kriz, 2014). Prozesse und ihr Sinn werden ganzheitlich
und vorbegrifflich erfasst, wir nennen diese Art der Intuition meist Kreativitét.
Intuition wird dann als energetische Verbundenheit beschrieben, die sich von
Impulsen und Wahrnehmungen distanzieren kann. Diese Art von Intuition ist
»hundertprozentig engagiert, hundertprozentig distanziert« (Jung, 2012, S. 176).
Wir begeben uns mit diesen Beschreibungen mitten hinein in eine spirituelle
Weltsicht und Haltung, die unser Vermogen, uns selbst zu transzendieren, Weis-
heit zu erlangen oder Kunst zu schaffen, begriindet. Psychologisch lasst sich die
transzendente Variante der Intuition als Bewusstseinsmodulation und damit
als eine Wirklichkeitserfahrung beschreiben (Belschner, 2007). Das rational-
sachliche Alltagsbewusstsein erlebt (blof3) einen dreidimensionalen Raum, eine
chronologische Zeitordnung, die Trennung zwischen sich und anderen und ist
in der Ich-Organisation konsistent und identifiziert. Uber Desidentifikationen
von gewohnten Erwartungen und Erfahrungen sind verschiedene Ausweitungen
des Bewusstseins moglich. Die Motivationspsychologie beschreibt zum Beispiel
in Bezug auf Menschen, die in T4tigkeiten versunken sind, welche die eigenen
Potenziale optimal fordern, Bewusstseinszustinde wie Weite, Stille und Flow
(Csikszentmihdly, 2008) sowie Erfahrungen wie Zeitlosigkeit und Selbstver-
gessenheit. Dariiber hinaus kann man in der Liebe zu Menschen, der Natur
oder einem Géttlichen intuitive Erfahrungen von Verbundenheit, unmittelbarer
Resonanz und Non-Dualitdt machen. Spiritualitit griindet unseres Erachtens
in der Anerkennung dieser Optionen. Die damit verbundene Achtung reicht
so weit, dass man sich bei allem Nichtwissen und weiterem Deutungsverzicht
auf diese Qualitit verlassen kann, sein Leben von ihr getragen oder sich in sie
eingebettet fithlt. Wachstum und Heilung geschehen in Verbindung mit dieser
tberindividuellen Dimension. In Aufstellungen tauchen aufgrund dieser Ver-
bindung bei den Stellvertretern, aber auch bei der Aufstellungsleitung intuitiv
Einfille, Bilder oder Empfindungen auf, die dem Klienten zur Verfiigung gestellt
und das Aufstellungs-Geschehen bewegen konnen. Losungsmoglichkeiten fiir
die eingebrachten Fragen erschlieflen sich oft aus der Haltung dieser offenen,
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phdnomenologischen Wahrnehmung einerseits und der Priifung der aus der

Lebenswirklichkeit des Klienten stammenden Informationen andererseits. Die

so entstehenden, empfundenen oder empfangenen Einfille nimmt man zwar als

Phianomen an, nicht aber per se in einem bestimmten Deutungsgehalt. Klienten,

Stellvertreter und das gesamte Feld, von dem die Leitung (nur) ein Teil ist, ent-

scheiden die Passung zwischen Einfall und einer bestimmten Deutung letztlich

tiber ein Gefiihl der Stimmigkeit.

Unser Handeln aufgrund intuitiver Impulse ist iiber eine differenzierte Uber-
prifung aufzukldren, wenn in der Aufstellungsleitung darauf zuriickgegriffen wird:
- Ein Mangel an Priifung riskiert vorschnelle Urteile und Wahrnehmungs-

verzerrungen.

- Ein Mangel an Analyse gibt moglicherweise falschen Schlussfolgerungen
zu viel Gewicht.

— Ein Mangel an Introspektion und Selbstkenntnis riskiert, dass nicht das
eher diffuse gefiihlte Wissen in einem spricht, sondern der stirkste Affekt.

- Ein Mangel an Selbstreflexion riskiert unbewusste Assoziationen und Ver-
strickungen.

- Ein Mangel an Variationsbreite riskiert die Dominanz kultureller Pragungen
in Werten und Denkstilen.

- Ein Mangel an Priamissenreflexion kann Vorurteile und Stereotypen
begiinstigen.

- Ein Mangel an Erlebnissen fithrt zu Erfahrungsgrenzen.

- Mangelnde Resilienz und Gelassenheit kann zu Leistungsdruck, Stress und
tiberhohte Selbstsicherheit fiihren und damit letztlich der Unsicherheit das
Zepter iibergeben.

- Ein Mangel an Zweifel fithrt zu Aberglaube und Esoterik.

— Ein Mangel an Autonomie oder Bindungsfihigkeit kann die Psychodynamik
von Ubertragungen und Gegeniibertragungen nahren.

- Ein Mangel an innerer Freiheit, an Entspannung und Ideen fithrt zu Routinen,
Mustern oder Zwang.

Schaut man sich diese Liste von méglichen Folgen einer unzureichenden Uber-
priifung an, ist leicht erkennbar, wie bedeutsam eine gezielte Selbstbeobachtung
und differenzierte Eigenwahrnehmung fiir die Aufstellungsleitung im Hinblick
auf die Intuition ist, um ein aktuelles Uberforderungsgefiihl von einer Uber-
tragung, von einer stellvertretenden Feldwahrnehmung, von einer subjektiven
negativen Erfahrung oder einer eigenen Verstrickung abgrenzen zu kénnen.
Da die Intuition als Fahigkeit jedem Menschen zur Verfiigung steht, kann sie
jedoch auch erforscht, geiibt und geférdert werden:
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— durch eine Vertiefung der Selbstwahrnehmung, -reflexion und -kenntnis,
zum Beispiel im Hinblick auf innere Dialoge, Kérperwahrnehmungen und
eigene Emotionen,

— ber eine Pflege des intuitionsdienlichen Bewusstseinszustandes des Sich-
bereit-Haltens; dies im Alltag zu iiben, bedeutet kein blindes Vertrauen,
sondern Reflexion, Spielfreude und Flexibilitit,

— durch die Integration von Logos und Intuition, indem verniinftiges mit
intuitivem Vorgehen kombiniert wird,

- durch Kreativititstechniken, die unter anderem mit Bildern, Assoziationen
und Analogien in Symbolen arbeiten.

Es mehren sich unter anderem in der Neuropsychologie Beschreibungen,
die helfen, unsere Einschitzungssinne wie Intuition, Wahrnehmungen und
Empfindungen zu prézisieren, wie es jingst Wittmann (2014, 2015) hin-
sichtlich des Zeitempfindens getan hat. Zur Qualititserfassung in der Auf-
stellungsleitung benétigen wir hier noch weiterfithrende theoretische Beziige,
differenzierte Forschung, eine die bisherigen Erkenntnisse und Ansétze fort-
setzende, empirische Selbsterforschung und weitere Beschreibungen.

Emanzipierende Spiritualitat

Das Nutzen der phdnomenologischen Dimension in Aufstellungen wirft unwei-
gerlich die Frage nach den eigenen spirituellen Beziigen auf. Spiritualitét ist —
ganz allgemein gesprochen - die Erfahrung und das Bewusstsein von Inter-
dependenz und Transzendenz und damit in ihren Qualititsdimensionen ver-
meintlich unhinterfragbar. Wie bei der Intuition kann man jedoch differenzieren,
im Zusammenhang unserer Fragestellung speziell beziiglich der Ethik, Haltung
und methodischen Praxis beim Leiten von Aufstellungen, und ausloten, welche
Konsequenzen die ein oder andere Weltsicht ganz konkret auf die Inter-
ventionen hat. Ein emanzipativ wirkendes Spiritualitdtsverstandnis, das die
Achtung von uns als rationale, begrenzte und denkende Spezies beinhaltet,
erlaubt Transzendenz, bildet aber auch die Basis fiir Theorie, wissenschaftliche
Aufmerksamkeit und technische Versiertheit.

Spiritualitit wird im Kontext der normativ-religiosen Glaubensausrichtung
der Weltkirchen als mystische Erfahrung mit Bezug auf die jeweiligen Gottes-
vorstellungen verstanden. Spiritualitdt kann auf unterschiedlichen religiésen
oder kulturell ausgeprigten Weltverstindnissen beruhen. Manche Kulturen
oder Religionen trennen beispielsweise im Fiihlen und Handeln nicht zwischen
Spiritualitat und Alltag (unter anderem die Buddhisten) oder zwischen Spirituali-
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tat, Religion und Alltagshandeln (zum Beispiel der Umgang mit der Santa
Muerte in Mittelamerika oder der Voodoo in Westafrika und Siidamerika, die
christliche Religion und eigene Spiritualitat fiir alltagliche Lebenshilfe nutzen).

Des Weiteren kann Spiritualitdt als Oberbegriff fiir die Abwesenheit von
faktisch-rationalen und iiberpriifbaren Zusammenhéngen definiert werden.
Alles, was in diesem Sinne irrational und nicht iiberpriifbar ist (also spirituell),
wire daher dem Glauben zuzuordnen, alles was sich davon auf institutionalisierte,
kanonisierte und sozial-regelhafte Formen bezieht, gilte als Religion und alles
Ubrige wire demnach Esoterik, verstanden als ein Sammelbecken von Heils-
angeboten, die jede kritische, systematisierende Sicht ablehnen und personen-
oder prophezeihungstreu subjektives Einheitserleben als Realitdt verkiinden.
Dariiber hinaus gibt es eine auf Ubung ausgerichtete Spiritualitit, die wenig tiber
Seele, Geist, Sinn oder Weltverstandnis spricht und in der es um den Dienst
am Nichsten, um Reinigung, oder Geistes- bzw. Korperiibungen geht wie in
einigen Yoga- oder Meditationsformen.

Es gibt also mehrere Perspektiven auf Spiritualitit. So kann sie Weltsicht sein,
Haltung und Ethik, Praxis oder subjektive Erfahrung (Hénsel, 2012a). Inner-
halb der Aufstellerszene sind Leiterinnen mit unterschiedlichen spirituellen
Weltbildern und Werten vertreten, zumal Aufstellungsarbeit inzwischen inter-
national angewendet wird. Dies ist einerseits erfreulich, legt es doch nahe, dass
die Methode im Kern an grundlegend menschlich-psychische Funktionen
ankniipft. Durch ihre Anschlussfihigkeit an andere, vielfiltige Heilverstind-
nisse erfahrt sie Bereicherungen und Erweiterungen. Andererseits bringt Breite
auch Varianten mit sich, die sich tieferer oder konkreter Betrachtung entziehen
oder in die Beliebigkeit abdriften, daher mdchten wir einige Aspekte einer die
Leitungs-Professionalitdt unterstiitzenden spirituellen Haltung aufgreifen.

Die Verbindung von Professionalitdt und Spiritualitit wird in der aktuellen
beraterischen, therapeutischen und medizinischen Landschaft immer bedeut-
samer, so dass gar von einem Spiritual Turn die Rede ist (Frick u. Hamburger,
2014). Seit 2010 gibt es an der Ludwig-Maximilian-Universitit in Miinchen am
Lehrstuhl fiir Palliativmedizin eine Professur fiir Spiritual Care. Basierend auf
den Erfahrungen mit chronisch und unheilbar Erkrankten wird die Reflexion
tiber Spiritualitit und ihre ErschliefSung als potenzielle Ressource in der Krank-
heitsverarbeitung als zentrale Aufgabe in die Ausbildung von Medizinern
integriert. Es mehren sich auch die Publikationen, die sich mit der Erfahrungs-
dimension Spiritualitdt aus interdisziplindrem Interesse befassen und diese in
ihre Erfassungen und Beschreibungen mit einbeziehen, zum Beispiel in der
Medizin und Psychotherapie (Biissing u. Kohls, 2011; Utsch, Bonelli u. Pfeifer,
2014; Beaumont, 2008), in der Hirnforschung (Hiither, Roth u. von Briick, 2008),
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in der Psychologie oder Philosophie (unter anderem Belschner, 2007; Bucher
u. Oerter, 2007; Hinsel, 2012a; Metzinger, 2013; Walach, 2011). Dies belegt
die Tendenz, dass die Sinnsuche und die Fragen nach einem Eingebunden-
sein in eine iiber das Ich hinausreichende Dimension an Bedeutung gewinnen.
Es entwickelt sich augenscheinlich eine Spiritualitit, die eine offene, nicht-
religiose oder kulturunspezifische Auffassung hat, eine Spiritualitat, die mit
vielen Ankniipfungsmoglichkeiten an individuelle Erfahrungen verbunden ist
(Hénsel, 2012b). Diese Entwicklung tragt der Abkehr einerseits vom Rationalis-
mus und andererseits von kirchlicher Religiositdt Rechnung. Sie lasst sich gut in
die Therapie, Medizin und Beratung einbinden, auch wenn es um Kontexte geht,
die originir keine Schnittstellen zu spirituellen Belangen hatten, wie Coaching
oder Organisationsentwicklung. Begrifflich gefasst wird sie unter anderem
als »sdkularisierte Spiritualitit«, als eine epistemische Einstellung des Wissen-
Wollens und der Erkenntnissuche (Metzinger, 2013).

Die Suche nach existenziellen Formen der Selbsterkenntnis jenseits aller
Dogmen und Theorien, basierend auf der Unbestechlichkeit des Selbst, lasst sich
in jeder Aufstellungsarbeit erleben. Fiir Metzinger sind intellektuelle Redlich-
keit (der bedingungslose Wille zu Wahrheit und Wissen) und Spiritualitit im
gemeinsamen Ziel des Projekts Aufklarung zur Erhohung der geistigen Auto-
nomie (auch als Kollektiv Menschheit) verbunden. Er setzt die wissenschaftliche
Tugend der radikalen Offenheit fiir Kritik und die streng erfahrungsbasierte
Suche mit der Seridsitdt spiritueller Praxis gleich.

Ein zeitgemifler Umgang mit Spiritualitét, welche aufmerksam, sinngebend
und intuitiv ist und dabei nicht auf kognitive und soziale Errungenschaften ver-
zichtet, kann zu mehr Autonomie und Selbstverantwortung fithren. Sie muss
dafiir vor allem einen »wachsamen und konstruktiven Umgang mit regressiven
Tendenzen entwickeln«, damit sie nicht benutzt wird, um Abspaltung und
neurotische Konflikte zu kaschieren« (Hinsel, 2012b, S.34). Auf die Auf-
stellungsarbeit und -leitung bezogen, gibt es Faktoren, die solche spirituellen
Missverstandnisse begiinstigen. Beim Arbeiten an Geschehnissen, die tiber
die gegenwirtigen hinausgehen, bis hin zu Personen, die gestorben sind, gibt
es beispielsweise Ansichten, die Aussagen der Ahnen als real erachten. Eine
Art wissende Seelenessenz eines Ahnen gibt Ratschldge, verhiillt ein Geheim-
nis oder zeigt Reue oder auch nicht. Ahnlich verfahren kann man auch mit
dem Unbewussten nicht anwesender, aber noch lebender Personen. Die
Informationen, die in der Aufstellung tiber die Ahnen oder Nichtanwesenden
erhalten werden, werden als real und leiblich aufgefasst, als wéiren die Personen
tatsachlich da. Gegebenenfalls wird mit ihnen in der Aufstellung gearbeitet.
Hinweise, die sich aus solchen Zusammenhingen ergeben, werden allzu oft als
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Tatsachen behandelt (siehe dazu auch den Beitrag von Nelles in diesem Buch,
S.1071L.). Diese Auffassung mag, eingebunden in ein soziales, kulturelles und
spirituelles Weltverstindnis, passend sein und somit Impulse setzen, die ein
innerhalb dieses Weltverstandnisses lebender Mensch in eine hilfreiche Hand-
lung fiir sich und alle im System lebenden Personen umsetzen kann. Dass eine
Aufstellung in dieser Weise interpretiert wird, muss nicht an der Leitung liegen.
Es gibt Leiter, die diese Deutung durch ihr eigenes Weltverstdndnis nahelegen
oder fordern, und es gibt Klienten, die ganz ohne ein Leiterzutun so handeln,
oder Klienten, die auch aus magischen Heilhandlungen innerhalb von Auf-
stellungen eine Heilung erfahren. Wir wissen immerhin von der Kraft der Auto-
suggestion. Und schliefilich bleibt es immer den Klienten iiberlassen, was sie
aus der Aufstellung mitnehmen. Wir meinen diesbeziiglich, dass es eine Quali-
tit von Leitung ist, in Bezug auf das mitgebrachte spirituelle Weltverstindnis
und - auf unsere westlichen Lebensanforderungen bezogen - bei einem und
fir einen Klienten wachsam zu sein, um so weit wie moglich dessen Selbstver-
fiigung zu stirken. Ob die Einbeziehung der Ressource Spiritualitdt als auto-
nomieeinschrinkende Strategie zu deuten ist, die statt der gesunden die Uber-
lebensanteile aus einem Trauma nédhrt (Ruppert, 2010, S.229f.), oder ob sie
die Basis des phdnomenologischen Arbeitens darstellt, ist stets zu hinterfragen.
Zugleich geht es darum, Dualitdten wie Korper und Geist, spirituell und welt-
lich nicht als Widerspriiche gegeneinanderzustellen, sondern als in Beziehung
seiend zu betrachten.

Spiritualitdt wie wir sie verstehen, fasst einen Dialog mit Ahnen beispiels-
weise als einen inneren Dialog des Klienten auf, der sich aus Informationen
des eigenen Bewussten und Unbewussten speist. Durch die Verduflerung und
das Teilen von Ereignissen aus der Geschichte und der Gefiithlswelt, durch
die Erlaubnis an andere, daran teilzuhaben und durch eine echte Frage an das
eigene Leben, die sich durch Verbindung mit sich und den Anwesenden und
durch Selbstverantwortung auszeichnet, entsteht {iber all unsere Sinne eine
zusétzliche, gemeinsame Wahrnehmung in der Gruppe. Dieses Feld erlebt man
als verbunden mit etwas Weiterem, Groferen, iiber uns Hinausreichenden. Es
ist nicht fassbar, nicht erkldrbar, und es bleibt ein grofies Staunen. Die Blick-
richtungen dieser beiden eben beschriebenen spirituellen Auffassungen sind
also verschieden. Die eine bezieht sich hinsichtlich Erlaubnis und Wohlwollen
auf die Ahnenwiinsche oder tibernimmt Aufstellungsaussagen als Botschaften
des Unbewussten oder einer tieferen Weisheit eins zu eins. Die andere nutzt
das Maf$ an Selbstverantwortung und Autonomie, das moglich ist, im Bewusst-
sein, mit iber uns hinausreichenden Dimensionen verbunden zu sein. Demut
als spirituell verankerte Haltung fiihlt sich hierbei jeweils anders an und bringt
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auch andere Handlungen hervor. Es ist genau dieser Unterschied, der eine vor-
geschlagene Verneigung in einer Aufstellung eine hohle Geste werden ldsst und
sie zu einem Akt der Unterwerfung macht oder bewirkt, dass sie den Beginn
einer langsamen Befreiung darstellt. Bin ich in Demut und in Abhéngigkeit,
gilt die Demut dem, von dem ich abhénge. Ich bin kleiner und erhalte mich
und meinen Wert, indem ich Regeln und Ordnungen einhalte, die ich vom
Grofleren erhalte oder erahne - auch gegeniiber der Aufstellungsleitung. Bin
ich in Demut und in Verbindung mit dem, was grofer ist als ich, beziehe ich
aus dem Grofleren meine Kraft. Ich bin gleichzeitig grof8 und klein und kann
selbstverantwortlich wihlen und handeln, wobei die Kraft erhalten bleibt oder
wachst. Diesen Unterschied zu kennen und zu achten, ist unseres Erachtens
eine elementare Qualititsdimension im Bezug auf den emanzipativen Gehalt
von Spiritualitit.

Wenn Aufstellungen beispielsweise im Rahmen spiritueller und traditionell
vertrauter, wirksamer Riten eines siidafrikanischen Stammes in einer diesem
Rahmen angepassten Form durchgefiihrt werden, kann dies angemessen sein
(Meyburgh, 2015). Wenn diese Riten allerdings exportiert werden, konnen Auf-
stellungen mit einer Art entwurzelter Spiritualitit und heimischer Kultur ein
Gemenge bilden, in dem die Arbeit an Substanz verliert. Dies kann in regressive
Heilsillusionen fiihren, statt in eine Entwicklung zu mehr Selbstaufkldrung und
Emanzipation. So besehen ist auch die Starkung von zum Beispiel Unabhingig-
keit oder Selbstandigkeit kein universales therapeutisches Gesetz, sondern eben-
falls ein kulturelles Paradigma. Es gibt Kulturen, Personen und Situationen,
da wire diese Stiarkung nicht heilsam, sondern wiirde Probleme schaffen und
von unterstiitzenden Verbindungen trennen. Daher finden wir es wichtig, zu
betonen, dass bei Aufstellungen die kulturellen Unterschiedlichkeiten im Blick
bleiben und eine Variabilitit in den Haltungen, Wahrheitsverstandnissen und
auch Ansichten von Spiritualitit gegeben ist, die eine Interventionsbreite einer-
seits gewdhrt, aber auch die eigenen Grenzen gut kennt. In diesem Sinne ist eine
emanzipierende Spiritualitat fiir uns eine Haltung, die transpersonale Perspek-
tiven und transzendente Phdnomene zuldsst, anerkennt und erméglicht, den
jeweiligen Kontext (auch den Mikrokontext in den Aufstellungen selbst) bedenkt
und keine Letztbegriindung beansprucht. Es geht um die Kraft der fiir den
Klienten in seinem Kontext forderlichen (neuen) und bewussten Verbindungen,
die seine Gesundung fordern. Entwicklung hat dabei einen Bezugsrahmen.

Liest man mit Netter (siehe dessen Beitrag in diesem Buch, S.133ff.) Auf-
stellungsarbeit kultgeschichtlich und sucht nach ihrem selbstreflexiven Potenzial,
so kann man die Chance und die Grenzen von verschiedenen Aufstellungs-
stilen unter anderem daran ablesen, ob Opferlogiken im Hier und Jetzt in
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reale Selbstverfiigungen transformiert werden. Jede Weltanschauung und Auf-
stellungsschule hat dafiir ihre Kommunikationsbedingungen und man kann
deren Entfaltungspotenzial, aber auch die méglicherweise damit verbundenen
Herrschaftsstrukturen in der jeweiligen Arbeit selbst erfahren. Fiir die Auf-
stellungsleitung hat dies zur Konsequenz, dass die Qualitdt des inneren und
dufleren Handelns mit dem Kriterium der ethischen Integritit (Metzinger, 2013)
betrachtet werden kann, um Illusionen und Selbsttauschungen von Fortschritt
in innerer Freiheit zu unterscheiden. Wir sind dabei als aufstellungsleitende
Personen besonders gefragt, stets selbstkritisch auf uns zu schauen, unser Selbst-
wissen um der differenzierten, méglichst realititsbezogenen Selbstkenntnis und
der Offenheit willen zu erweitern.

Neben der Intuition ist Achtsamkeit eine erlernbare und im Hinblick auf
die Aufstellungsarbeit wichtige Fahigkeit. Achtsamkeit als blofie Technik oder
Vorstellung verstanden, wire allerdings ein Mittel zum Zweck, das so nicht
funktionieren kann. Ihre Integration ist »eine Lebensaufgabe, weil sie sich nur
von Moment zu Moment bewerkstelligen ldsst« (Jung, 2012, S. 153). So nimmt
es nicht wunder, dass in den Ausbildungen und Weiterbildungen zur Auf-
stellungsarbeit seit jeher Achtsamkeit als ein Lernfeld betrachtet wird. Auf-
stellungsausbilder werden nicht miide, die Verantwortung zu erwihnen, die mit
dieser Arbeit einhergeht und die Erfordernis der eigenen Entwicklung dabei
zu betonen: Selbsterfahrung, eigene Therapie, Reflexionsfihigkeit, Supervision,
Peer-Gruppen, Tandem-Aufstellungsleitungen (aus einer Leitung und einer
Supervision), Achtsamkeitspraxis — alle diese Elemente sind auch dafiir da, um
das wortlose Mitfithlen - sowohl das Mitfiihlen im beobachtenden Umgang mit
sich selbst als auch mit anderen - zu trainieren. Das Herausfordernde ist hier-
bei, dass es sich um ein Biindel von Fahigkeiten handelt und um innere und
im Moment des Geschehens schwer von aufSen beschreibbare Aktivititen, ver-
bunden mit einer Haltung, die auf personlicher Reife und Entwicklung basiert.
Die intensive Beschiftigung mit Achtsamkeit in eigenen Prozessen sensibilisiert
Mitgefiihl und eine weitere Ebene, auf der man sich selbst beim Mitfiihlen
beobachten kann. Jung (2012) beschreibt dies anhand einer Erfahrung, die
jeder bestitigen kann, der sie in dhnlicher Weise gemacht hat. Es ist die, sich
bei einem intensiven Heilungsschritt gleichzeitig korperlich und emotional zu
erleben und alles zuzulassen, was wichtig ist, um diesen Schritt ganz zu voll-
ziehen. Man ist also wihrend eines Heilungsschrittes in der Lage, sich selbst
mitfiithlend zu beobachten, wissend, dass das, was geschieht, eine Stimmigkeit
zu dem hat, was grofier ist als wir. Wenn man dies mit sich erlebt, reflektiert
und ohne Erwartungshaltung auf Wiederholung oder Systematisierung weiter-
hin tibend bleibt (das, was viele Aufsteller Anfingergeist nennen), setzt man
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den Weg der Anndherung fort. Wenn wir beim phanomenologischen Arbeiten
iber eine Qualitit sprechen, die mit Spiritualitit verbunden ist, meinen wir die
Erfahrung dieser Annédherungsbewegung, die gleichzeitig das Handeln erlaubt.

Wie bei der Intuition wéren auch bei der Achtsamkeit weitere genauere Re-
konstruktionen, datengestiitzte Studien und ein Offenlegen und Versprachlichen
von Erfahrungen in der Aufstellungsleitung hilfreich fiir die Qualititserfassung.

Differenzierte EinschlieBlichkeit

Systemisch betrachtet achtet man in Aufstellungen auf Wechselseitigkeit,
Zusammenhinge und selbsterhaltende Dynamiken einerseits sowie auf eine
systemisch-konstruktivistische Grundhaltung andererseits (siehe hierzu auch
Lier u. Lier, 2015). Dieser Blick auf das Ganze schuf iiberhaupt die Idee, die
Familie im Raum fiir einen Einzelnen zu rekonstruieren. Die im vorherigen
Abschnitt beschriebene phanomenologisch-spirituelle Haltung korrespondiert
mit einer Sicht, die uns und unsere Welt als komplexe Systeme auffasst, das heif3t,
als Systeme, die Nicht-Linearitit, Offenheit und Emergenz aufweisen. Durch die
Entdeckung, Erfahrung und Wirksamkeit der stellvertretenden Wahrnehmung
erlebt man ein Verbundensein, das iiber uns hinausreicht. Die Sicht auf Systeme
hat sich erweitert, die selbstreferentielle Dynamik hat Zuwachs bekommen,
eine Grenze wurde zur semipermeablen Membran. Eine Membran allerdings
ist noch vorhanden. Wir sind durch unsere Korperlichkeit, unser Bewusst-
sein und unsere zeitliche Begrenztheit in dieser unserer Wesensform gewisser-
maflen geschlossen und agieren vermittels der Dynamiken, die durch ein auto-
poietisches Systemverstdndnis beschrieben werden. Wir erleben uns sogar die
meiste Zeit als begrenzt und zwischen Dualititen gefasst. Aufstellungsarbeit,
die hierauf konstruktivistisch und sensibel blickt, kann aufdecken, benennen
und uns unter anderem mit Selbstwirksamkeit und Verantwortung in Kontakt
bringen. Das Jenseits der Membran wird bislang phdnomenologisch und damit
spirituell erfasst. Phdnomenologisches Erspiiren dessen, was sich zeigt, besitzt
in diesem Zusammenhang eine findende Wahrnehmungsqualitit. Diese Wahr-
nehmung wire auch unabhéngig von Aufstellungen jederzeit erlangbar. In Auf-
stellungen geschieht sie mit Blick auf das System des Falleinbringers. Sie ist eine
uns allen innewohnende Fahigkeit, deren Giite darin besteht, iiber leibliche und
emotionale Empfindungen niitzliche Informationen aus diesem System auszu-
driicken und auch so gut wie méglich in Worte zu bringen, die den Falleinbringer
und die Zeugen emotional erreichen und ihm sein psychisches Erleben bewusst
machen. Absichtslosigkeit, Gegenwirtigkeit und Hingabe sind hierfiir Leiter-
Qualitéten, die auch aus der Achtsamkeitspraxis bekannt sind. Sie ermdglichen
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eine bewusst-sinnliche Wahrnehmung dieses ubiquitdren, adimensionellen
Raumes (von Mahr »wissendes Feld« genannt, 1999) durch und vermittels
unseres Leibes. Aufstellungsleitung pendelt also zwischen bedingtem (Ziele
und Wahrheit des Falleinbringers, Machbarkeit und Faktenlage) und nicht-be-
dingtem Arbeiten (schauen, was sich zeigt, Erfassen von Zustanden, Erkennen
von Verbindungen und Verbundensein).

Fiir die Diskussion um qualititsvolles Handeln als Aufstellungsleitung war es
eine Weile fruchtbar, systemisch-konstruktivistisches und phanomenologisch-
spirituelles Denken und Handeln zu trennen, gegeneinander abzugrenzen und
in ihrem je eigenen Beitrag zu wiirdigen. Inzwischen erscheint vielen eine
Annidherung und Verbindung sinnvoller, zumal in der Praxis aus beidem geschopft
wird. Systemik und Spiritualitit missen keine Gegensitze sein, wenn sie in der
Erfahrung aufeinander bezogen werden (Gramm, 2014, S.245). Als erfahrene
Wirklichkeit lassen sich der Konstruktionscharakter vieler Perspektiven und der
Bezug auf ein allverbindendes Bewusstsein vereinbaren. Problematisch wird eine
Kombination von phianomenologischem und systemisch-konstruktivistischem
Vorgehen, wenn Hypothesen, die systemisch-konstruktivistisch nur als Entwiirfe
und Verhandlungsangebote zu verstehen sind, mit phdnomenologischem Selbst-
verstandnis als Normen herangezogen werden (Drexler, 2014). Drexlers Fazit,
phidnomenologisch wahrzunehmen, systemisch-konstruktivistisch zu denken
und auf eine offene Zukunft hin zu intervenieren, konnen wir uns anschlieRen.

Die Aufstellungsmethode ist eine Begleitungsméglichkeit, mit der sich
komplex-systemisch, konstruktivistisch und phanomenologisch-spirituell
arbeiten ldsst. Dadurch entsteht eine Gleichwertigkeit der Arbeitsverstand-
nisse und -weisen sowie, bezogen auf den Zugrift auf phdnomenologisches
und systemisch-konstruktivistisches Vorgehen wihrend einer Aufstellung, eine
Gleichzeitigkeit. Zahlreiche damit verbundene Kompetenzbestinde werden in
diesem Buch und in den Beitridgen zum Thema »Qualitdt in der Aufstellungs-
leitung« der Zeitschrift »Kontext« (Nazarkiewicz u. Kuschik, 2015) benannt.
Aus den Hinweisen der Beitrige lasst sich schliefien, dass neben formalen
Voraussetzungen eine aufgeklédrte Intuition und emanzipierende Spirituali-
tat Leitungsqualititen bei Aufstellungen darstellen. In Anlehnung an die
heilende Haltung der Methode mochten wir die Kombination von phdnomeno-
logischem und systemisch-konstruktivistischem Arbeiten zusammenfassend
mit dem Begriff der differenzierten EinschliefSlichkeit erfassen. Es bleibt eine
Anniherung, doch der Weg ist erkennbar: Aktuelle Forschungsmethoden passen
sich ein, transparente und selbstreflexive Praxisberichte geben Einblick und
Orientierung durch Prozessbeschreibungen. Spiritualitdt und Intuition kénnen
so zu Ressourcen fiir Professionalitit werden.



Einflihrung: Qualitdt hat Methode 43

Leitung aus einer solchen differenzierenden einschlief}enden Haltung heraus
verstanden, wire dann die Ubernahme einer Aufgabe, die eine Begleitung und
Fithrung »im Dienste« ist: im Sinne der Klienten und deren Lésungen, mit Blick
auf die je eigene Wirklichkeitskonstruktion und Weltanschauung, mit Auf-
merksambkeit auf personliche Entwicklungsgrenzen und unter Einbeziehung
des Kontextes sowie transzendenten Dimensionen. Diese Aufgabe »Leitung«zu
nennen, passt fiir viele Aufstellungen durchfithrende Personen nicht, ist sie doch
auch belegt mit Asymmetrien beziiglich des Umgangs mit Wissensbestinden
oder der dann bestehenden Ressource von Handlungsmacht. Es gibt daher alter-
native Begriffe wie Gastgeber oder Aufsteller. Wir haben uns letztlich fiir den
Begriff »Leitung« entschieden, denn die Aufgabe verlangt unseres Erachtens
(auch) Fihrungskompetenzen (siehe den Beitrag von Horn in diesem Buch,
S.4061t.), damit die Leitungsperson einer Aufstellung in ihrem Kompetenz-
biindel niitzlich sein kann. Es wire demzufolge eine Leitungskompetenz und
damit ein Qualitétskriterium, wenn sich die dadurch entstehende Asymmetrie
auf Unterschiedlichkeiten in der Aufgabenverteilung beschrianken wiirde und
keine Machtverteilung entstiinde. Aufierdem ist ein Gefille besser auszutarieren,
wenn Differenzen nicht geleugnet, sondern anerkannt werden. In Peergruppen
lassen sich solche Haltungen tiben und lernen. Dieselbe Person ist in den unter-
schiedlichen Aufstellungen Falleinbringerin, Stellvertreter, Supervisorin oder
Leitung. Qualitdtssicherung und -entwicklung gelingt vor allem mit kollegialer
Einbindung, interner Vielseitigkeit, dem selbstkritischen Abgleich von Leitungs-
stilen, kurz: im Zusammenspiel mit anderen (siche dazu auch Aurig-Béttcher u.
Giesing, 2015). Ein Arbeiten auf hergestellter Augenhdhe ist hier das leitende
Prinzip, das auch fur die Arbeit mit Klientengruppen als Vorbild geeignet ist.

Seit den vergangenen Kontroversen um die Qualitit von Aufstellungsarbeit,
haftet ihr bisweilen ein Ideologieverdacht an, der am besten durch immanente
Kritik auszuraumen ist. Wenn, wie unter anderem in diesem Band, verschiedene
Perspektiven zu Wort kommen und unterschiedliche Welt- und Wahrheits-
verstdndnisse als Bereicherung gesehen und offengelegt werden, entsteht eine
konstruktive Selbstschau und Diskussion, die dreierlei erméglicht: Wiirdigung,
fachlichen Austausch sowie konstruktive Kritik. Die Beachtung und Betonung
einer systemisch-konstruktivistischen Herangehensweise hat geholfen, mehr
Transparenz zu erzeugen. Doch es bleiben noch viele Fragen offen, wenn man
die gingige Praxis der Verbindung von Phanomenologie und Systemik ernst
nimmt. Hier kdnnten zukiinftig noch weitere differenzierende Betrachtungen
der Verbindungen hilfreich sein.

Die Aufstellungsmethode als systemische Arbeit und mit der oben
beschriebenen spirituellen Haltung im Hintergrund achtet auf Einschlief3-
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lichkeit, Integration und Transformation. Es liegt daher auf der Hand, dass

unter diesen Pramissen auch im Umgang mit Qualifizierungsmafinahmen und

Zertifizierungen neben formalen Aspekten der Struktur- und Ergebnisqualitat
Moglichkeiten fiir Zugénge aus anderen Professionen offen gehalten werden. Das

Gleiche gilt - unter Beriicksichtigung der Prozessqualitdt - fiir die Vielfalt der
Herangehensweisen und der Einsatzméglichkeiten, fiir die Anerkennung sowie

teilweise fiir das Aushalten von neuen Varianten oder von vom eigenen Ansatz

abweichenden Vorgehensweisen. Solange ein konstruktiver Austausch iiber
Qualitat fortgesetzt wird, dient dies der wechselseitigen Bereicherung. Die Auf-
hebung der Separierung von Professionalitdt und Spiritualitét, von vorbewusst-
intuitiven und bewusst-rationalen Entscheidungen, von systemischem Denken

und spirituellen Haltungen, von konstruktivistischem und phianomenologischem

Vorgehen hat lingst stattgefunden. Die einst zur Befiirchtung zugespitzte Frage,
ob ein spirituell orientiertes Vorgehen professionell sein konne, trennt Hand-
lungsoptionen ohne Not. Es ist zwar ungleich schwerer, benennbare Strukturen

und transparente Kriterien zu finden und in Worte zu fassen, wenn innere

nichtsprachliche Dynamiken mitwirken, aber hier liegt unseres Erachtens ein

weiterer Fortschritt in der Qualititsdiskussion. Mit unseren Publikationen zum

Thema »Qualitdt in der Aufstellungsleitung« haben wir versucht, diesbeziiglich

einen Beitrag zu leisten.

Ubersicht tiber die Beitrige des Handbuches

Die Gliederung dieses Handbuches folgt drei Schwerpunkten:

— Der erste Teil, »Qualititsbetrachtungen«, umfasst verschiedene praktische
und philosophische Perspektiven, aus denen versucht wird, die Qualitat der
Aufstellungsleitung darzustellen und zu bestimmen.

— Im zweiten Teil, »Aufstellen lernen und lehren«, sind Aspekte zusammen-
gestellt, die fiir die Weiterbildung sowohl der Methode selbst als auch des
Know-hows fiir Aufstellungsleiter niitzlich sind.

— Im dritten und letzten Teil, »Methodische Weiterentwicklungen«, haben
wir einige der wichtigen methodischen Auspragungen und Entwicklungen
nebeneinandergestellt.

Die Zuordnung der Beitrage zu den drei Schwerpunkten konnte nicht trenn-
scharf sein, einige wéren auch in anderen passend. Die Leserinnen sind herzlich
eingeladen, die verschiedenen Aspekte mitzulesen. Wenn ein Beitrag sich bei-
spielsweise mittels Analysen und neuer Entwicklungen in Studienformaten um
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die Uberpriifung von Prozessqualitit bemiiht, hat er selbstverstindlich sowohl
theoretische Betrachtungen als auch methodisches Entwicklungspotenzial im
Blick und stellt Ergebnisse zur Verfiigung, die fiir die Ausbildung relevant sind.
Unsere Kategorisierung und Kapiteleinteilung ist somit nur ein Vorschlag zur
Orientierung.

Die Beitrage haben aus unterschiedlichen Perspektiven zur Qualitétsdis-
kussion Stellung bezogen. In den »Qualitditsbetrachtungen« des ersten Teils
werden historische und theoretische Grundlagen thematisiert. Theresa Koch
und Dieter Dicke rekonstruieren die Qualitdtsbemithungen von den Anfingen
der Griinderpersonlichkeiten bis heute, wo inzwischen mehrere Verbiande Quali-
tatskriterien aufgestellt haben und sich dariiber austauschen. Aus ihrer Sicht
braucht es fundierte Vor- und Parallelerfahrungen und Wissen, aber auch Mut,
um als Aufsteller qualititsvoll zu arbeiten. Alfred Koth identifiziert im Riick-
griff auf das aristotelische Konzept der praktischen Klugheit (Phronesis) die
Intuition als Kompetenzfeld neben methodischen Techniken und der erforder-
lichen Theorie. Die Intuition stellt im Innehalten den Moment der Balance
zwischen Handeln und Nicht-Handeln dar, der den Entscheidungsprozessen bei
der Aufstellungsleitung zugrunde liegt. Malte Nelles legt an Fallbeispielen dar,
dass man als Aufstellungsleitung mindestens drei verschiedene Verstindnisse
von Wahrheit erkenntnistheoretisch und praktisch unterscheiden koénnen sollte,
um wirkungsvoll zu arbeiten. Die Kunst der Leitung besteht darin, Reflexion
und Bewusstsein dafiir zu haben, mit welcher Wahrheitsperspektive in der Auf-
stellung gerade gehandelt und interveniert wird. Am gingigen Rationalitits-
begriff riittelt Olivier Netter in seiner kultgeschichtlichen Betrachtung von ver-
schiedenen Aufstellungsleitern, deren Weltbild, Haltung und Leitungsstil er im
Umgang mit Auflenkreis und Klienten gespiegelt sicht. Sein Maf3stab fiir eine
qualitatsvolle Leitung liegt im herrschafts- und verdrangungsfreien Begreifen
und Kommunizieren in den Aufstellungen, bei denen dem Bediirfnis nach Aus-
gleich und Gerechtigkeit fiir entstandenes Leid gefolgt werden sollte.

Der zweite Teil, »Aufstellen lernen und lehren«, widmet sich den Kompetenz-
dimensionen und Bedingungen einer qualitativ seriésen Leitung. Auf der Basis
ethnografischer und konversationsanalytischer Beobachtung beschreibt Frank
Oberzaucher die sichtbaren und verborgenen Praktiken der Aufstellungsleitung.
Kompetent handelt eine Aufstellungsleitung, welche den typischen Ablauf mit
seinen Deutungsressourcen zu nutzen weif$ und zugleich mit dem Anfingergeist
der Einmaligkeit aufzustellen vermag. Die Aufstellungsmethode und -leitung
ist keine personenunabhingige Technik, die sich auf Verfahren reduzieren
liele, argumentieren Diana Drexler und Rebecca Hilzinger. Sie beschreiben
die Entwicklung der erforderlichen Kompetenzen anhand verschiedener
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Lernstufen und machen deutlich, worauf in qualititsvollen Ausbildungen zu
achten ist. Berthold Ulsamer fasst auf der Basis seiner langjahrigen Erfahrungen
zusammen, an welche Prinzipien man sich als Aufstellungsleitung halten sollte,
und benennt auch, wo Aufsteller regelrechte Kunstfehler begehen kénnen, wenn
sie elementare methodische Erfordernisse nicht beachten. Die Fehler, die er
beschreibt, verstoflen gegen allgemeine therapeutisch-beraterische sowie auf-
stellungsspezifische Standards, die sich inzwischen etabliert haben. Fiir Olaf
Jacobsen kann die allzu schnell angebotene Experten- und Leitungsrolle, die
ja in der Therapie eine schiitzende Begleitung sichern soll, emanzipatorische,
selbstwirksamkeitsférdernde und eben dadurch auch heilsame Bestrebungen
eines Klienten sogar verhindern. Leitung muss nicht sein, ist sein Ansatz im
sogenannten »Freien Aufstellen«, das mit wenigen Regeln und dem Vertrauen
auf die Phdnomenologie auskommt. Er zeigt in seinem Beitrag, wie die Quali-
tat einer einzelnen Arbeit jenseits therapeutischer Paradigmen moglich ist und
allein durch den aufstellenden Falleinbringer bestimmt wird.

Verschiedene »Methodische Weiterentwicklungen« versammelt der dritte
Teil des Buches unter dem Aspekt der Qualititsbetrachtung. Nach Christiane
Sautter und Alexander Sautter, welche in Anlehnung an Virginia Satir arbeiten,
gibt es keine aufstellungsspezifische Qualititsproblematik, wenn Aufstellungs-
arbeit als therapeutisches Werkzeug verstanden wird, das in das ihm zugehorige
systemisch-therapeutische Methoden-Know-how eingebettet ist. Bauchgefiihl
sei hierfiir weniger wichtig als solides Handwerk, zu dem sie Gruppenleitungs-
expertise, Verankerung der Arbeit und ein Wahrheitsverstandnis zahlen, das
in der Konstruktionssubjektivitit des Klienten angesiedelt ist. Wann die Auf-
stellungsleitung beginnt und welche Signale zu welchem Aufstellungsformat
fihren, ist das Zentrum der Fallrekonstruktionen von Axel Doderer. Kleinschrittig
zeigt er, welche Qualititen die Aufstellungsleitung benétigt, um den Klienten
abzuholen, und wie die Entscheidungen fur Aufstellungsformate und Inter-
ventionen fallen. Franz Ruppert argumentiert, dass die Arbeit an Traumata in
Aufstellungen eine besondere Qualitit von Achtsambkeit erfordert, damit Fall-
einbringer nicht erneut Ohnmachtsgefiihlen ausgesetzt werden. Aufbauend auf
einem theoretischen Konzept von Psychotraumatologie hat er eine eigene Form
entwickelt, die sich unter dem Begriff »Aufstellung des Anliegens« seit zehn
Jahren etabliert hat. Die im Beitrag unter anderem beschriebene methodische
Weiterentwicklung als »Aufstellen des Anliegensatzes« ist noch achtsamer auf die
Identitéts- und Kapazititsgrenze und Stabilisierung des Falleinbringers gerichtet.
Neben Eva Madelung ist Barbara Innecken eine der Weiterentwicklerinnen der
Methode des Neuro-Imaginativen-Gestaltens. Vor allem fiir die Ausbildung
von Aufstellungsleitern und Aufstellungsleiterinnen formuliert sie dessen
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struktur- und formatgestiitzte Aspekte und beschreibt anhand von Fallbeispielen
exemplarisch zwei NIG-Formate. Sie reflektiert die Qualititsmerkmale anhand
der von Rebecca Hilzinger formulierten Kompetenzanforderungsdimensionen.
Christiane Grabows Beitrag beleuchtet Qualitdtskriterien, die fiir einen Coach
in Organisationen beim Arbeiten mit Aufstellungen mit Managern bedeutsam
sind. Um die Phdnomenologie in diesen Kontexten nutzen zu konnen, miissen
Haltung, Terminologie, verwendete Objekte und die Arbeit im virtuellen Raum
in die Kontexte der Fithrungskrifte eingepasst werden. In einem pointierten
Essay zur Aufstellungsarbeit im Fithrungskontext kritisiert Klaus Peter Horn ein
Verstindnis von Aufstellungsleitung, das sich vornehmlich als Katalysator eines
Prozesses versteht und damit Struktur und Steuerung mit dem Effekt preisgibt,
dass die Steuerung Stellvertretern oder Verstrickungen iiberlassen wird. Die
Qualitit der Selbstfiihrung und der Aufstellungsleitung sind fiir ihn Aquivalente.
Sie verlangen von der Leitung, eine natiirliche und entspannte Autoritit zu sein.

Thesen zur Qualitét in der Aufstellungsleitung

»Der Leiter ist der Angestellte des Losungswissens,
halt ein bisschen niitzlich«
Albrecht Mahr

Wenn man die Beitrdge, Diskussionen und Selbstreflexionen auf Gemeinsam-
keiten untersucht, so bildet sich trotz unterschiedlicher Schulen, Terminologien
und methodischer Herangehensweisen eine Art Credo fiir die qualitatsvolle Auf-
stellungsleitung heraus, das sich in Thesen formulieren lasst. Es erscheint uns
nicht wichtig, ob alle ausnahmslos jede einzelne These unterschreiben wiirden,
sie sind kein kleinster gemeinsamer Nenner, sondern sollen die hier zusammen-
getragenen Bemiihungen - auch in ihrer moglichen Inkohirenz - verdichtet
darstellen. Die folgende Liste beansprucht also keine Vollstindigkeit oder Ein-
stimmigkeit, sondern versucht als Sammlung ein aktuelles Zwischenergebnis
der selbstkritischen Reflexion zu formulieren, destilliert aus den Beitragen und
unseren Uberlegungen.

1. Qualitative Aufstellungsleitung ist eine rekonstruierbare Entdeckungsarbeit,
tiir die es benennbare Kompetenzen, beschreibbare Erfahrungen sowie klar
kommunizierte Haltungen gibt.

2. Grundsitzlich sorgen Informationen und Transparenz bezogen auf Aus-
bildungsgrad und Arbeitsweise der Aufstellungsleiter fiir Qualitdt. Die Quali-
tatsanforderungen werden den unterschiedlichen Bereichen angepasst, in
denen Aufstellungen angewendet werden: Professionell in Organisationen
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und Therapie arbeitende Aufstellungsleitungen haben neben Berufs- oder
Studienabschluss eine Ausbildung in einem géngigen Psychotherapie- oder
Beratungsverfahren, fundiertes fachliches Wissen, mehrjahrige Erfahrung
als Systemaufsteller, hinreichend Berufs- und Lebenserfahrung sowie die
Fahigkeit, die in diesem Hintergrundwissen liegenden, in die Intuition
abgesunkenen Kompetenzen bei Bedarf in Bewusstsein und Sprache zu
bringen sowie transparent machen zu konnen. Bei in anderen (kulturellen)
Heiltraditionen beheimateten und qualifizierten Aufstellungsleitern oder
bei der Arbeit in ausgewiesenen Selbsterfahrungsgruppen wird Qualitat
tiber die Offenlegung der Bedingungen und Selbstverpflichtungen definiert.

.Eine Verbindung von phinomenologischer Aufstellungsarbeit und sys-

temisch-konstruktivistischem Vorgehen sowie das Denken in (verwerfbaren)
Hypothesen oder mit verschiedenen Wahrheiten sind selbstverstandlich.
Die Leiterinnen von Aufstellungen unterscheiden verschiedene Wahrheits-
begriffe und kombinieren sie: Wahrheit wird konstruiert, gefunden, ver-
dndert und kann sich entfalten. Demgemaf8 werden Aufstellungsleitungen
(vom Feld) ebenso gefiihrt, wie sie selbst fithren.

. Aufstellungsarbeit und -leitung stehen im Dienst der menschlichen indi-

viduellen und kollektiven Selbstaufkldrung. Die besonderen und bislang
unerkldrbaren Phanomene der stellvertretenden Wahrnehmung sowie
die der Aufstellungsarbeit innewohnende Selbstreflexion in Bezug auf
kollektive und historische Einflussfaktoren stellen einen fundamental neuen
Zugang hinsichtlich der Selbstschau der Spezies Mensch dar und erfordern
besondere Aufmerksamkeit. In der Arbeit wird versucht, unbegreifbaren
und irrationalen, ungebandigten und bisweilen zerstorerisch wirkenden
Dynamiken und Einfliissen habhaft zu werden, um sie in die Selbstverfiigung
zu bringen. Die Qualitit von Aufstellungsleitungen lésst sich daher daran
bemessen, ob die Arbeit der inneren Freiheit aller Beteiligten dient, allen
voran der inneren Freiheit der den Fall einbringenden Klienten.’

. Ein stirkend wirkender Leitungsstil zeigt sich darin, dass sich das Feld in viele

Dimensionen frei entfalten kann und einfiithlsam intensive Emotionen ent-
stehen konnen, die ein verdrangungsfreies Begreifen von realen Konflikten
ermoglichen. Die Leitung vermeidet den regressiven Bann tiberwaltigender
und unbegreiflicher Erfahrungen fiir die Anwesenden. Die Basis dafiir
bilden herrschaftsfreie, unverzerrte Kommunikationsbedingungen, fiir
deren Entstehung Weltanschauung, Haltung und Stil der Aufstellungsleitung
konstitutiv sind.

3

Siehe zu These vier und fiinf den Beitrag von Netter in diesem Buch, S. 133 ff.
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6. Die spirituelle Qualitdt von Aufstellungen weist auf {iber uns hinausreichende
Dimensionen hin, die durch das Gefiihl von Sinnhaftigkeit und Eingebunden-
sein fordernd und heilsam sein konnen. Aufstellungsleiter haben ihre eigene
Haltung zur Spiritualitat gekldrt und niitzen diese in emanzipierender Weise,
das heif’t, sie achten auf Mehrperspektivitit, vermeiden Letztbegriindungen
und unterstiitzen die Selbstverfiigung und Selbstverantwortung von Einzel-
nen und Kollektiven.

7. Begleitende und leitende Personen kldren (immer wieder) ihr eigenes
Menschen- und Weltbild, da Aufstellungsarbeit nicht per se in eine Therapie-
schule oder Theorie eingebunden ist. Sie haben eine Haltung, die es ver-
mag, Erfahrung, achtsame Wahrnehmung, theoretische Kenntnisse und
professionelles Handwerk (Techniken, Methoden) in den verschiedenen
Kompetenzdimensionen zu nutzen, um ein dynamisches Suchen nach
Veranderungs- und Bewegungsoptionen zu ermoglichen.

8. Aufstellungsleiter nutzen fiir ihre Arbeit eine geschulte, umfassende und
aufgeklirte Intuition. Als hohe Lernstufe verstanden, ist Intuition bezogen
auf die besondere Fahigkeit, die sinnlich-emotionalen Botschaften des
eigenen Korpers als Informations-, Erfahrungs- und Wissensspeicher
nutzen zu konnen. Sie umfasst zugleich die Qualitit des Kontakts in der
Beziehungsgestaltung, Selbstkenntnis und Entwicklung wie das Vermogen,
sich kreativen Einféllen und transzendenten Erlebens- und Bewusstseins-
zustanden zu offnen.

9. Aufstellungsarbeit ist als Gruppenmethode entstanden und wird hiufig in
Gruppen angeboten. Die Aufstellungsleitung kennt den hohen Wirkungs-
grad gruppendynamischer Prozesse und weif3 sie wihrend der Arbeit zu
beriicksichtigen. Die klientengesteuerte Aufdeckung und Versprachlichung
von ehemals nicht gesehenen oder verheimlichten Ereignissen vor einer
mittragenden und wohlwollenden Zeugenschaft kann auflerordentlich ent-
lastend sein und ist oft die wirksamste der Interventionen. Die Aufstellungs-
leitung weifd hier sorgsam auf die Grenze der Klienten zu achten und auch,
was der Gruppe zuzumuten ist.

10. Ein wertschdtzender Umgang mit allen Anwesenden und das Herstellen von
transparenten Regeln oder Vorgehensweisen sind unabdingbar. Die Auf-
stellungsleitungen arbeiten auf Augenhéhe mit den Falleinbringern und allen
weiteren Beteiligten. Sie behandeln das Vorgehen als Aushandlungsprozess.
Die Fithrung in der Aufstellungsleitung dient dem Losungswissen in dem
Maf3, wie es die Klienten erlauben und mitsteuern kénnen.

11. Die heutigen Aufstellungsleiter und Ausbilderinnen wigen zwischen ver-
schiedenen Aufstellungsformen ab, so unter anderem zwischen klassischem
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12.

13.

14.

Familienstellen, Trauma- und Anliegenaufstellungen und systemischen

Struktur- und Organisationsaufstellungen. Sie unterscheiden und wiéhlen

weitere damit verbundene Aufstellungsverfahren. Dabei iiberlegen sie auch,

ob eine Aufstellung das Anliegen des Klienten unterstiitzt oder ob gegebenen-

falls eine andere Vorgehensweise therapeutisch oder beraterisch hilfreicher

ist.

Aufstellungsleitungen sind in der Lage, die Aufstellungsarbeit mit weiteren

Methoden zu verbinden. Dabei geben stark strukturierende Formate und

Aufstellungsverfahren Klienten und Aufstellungsleitungen Orientierung

und Sicherheit im Ablauf. Dies begiinstigt den Freiraum, der noétig ist, um

die Aufmerksamkeit auf das Erleben des Klienten zu richten. Aufstellungs-

leiter wissen um diese Qualitidten und kénnen abwigen, wo Strukturen hilf-

reich sind oder einengen.

Die Aufstellungsleitungen widmen der Art, Richtung und Formulierung des

Anliegens ihre zentrale Aufmerksambkeit. Ob das Anliegen dann gar nicht

als Anliegen selbst, als Satz mit seinen Teilen oder als Ziel(-vereinbarung)

aufgefasst wird, ist methoden- und leitungsabhéngig. Entscheidend ist, dass

das Anliegen fiir den gesamten Prozess der Aufstellung deutlich identifiziert,

gegebenenfalls auf eine Verstrickung hin geprift wird und in Form einer

Auftragsklarung die Richtschnur darstellt.

Die Aufstellungsleitung sorgt wiahrend der Arbeit:

o fiir die Vorbereitung, Transparenz und Herstellung eines geschiitzten
Rahmens fiir alle Beteiligten,

o fiir eine Atmosphire der Sammlung, Konzentration und Vertraulichkeit,

o fiir die Reduktion von Komplexitit durch einen klaren Fokus (Anliegen
als Auftrag),

o fiir die Einteilung der Inhalte auf die verfiigbaren Ressourcen wie Zeit und
zur Verfligung stehende Personen oder Elemente als Stellvertreterinnen,

« fiir die Unterscheidung zwischen unterschiedlichen Systemebenen (zum
Beispiel zwischen Team, Abteilung, Organisation) und unterschiedlichen
Zeitebenen und dafiir, dass die fiir das Anliegen passenden Ebenen erkannt
werden,

o fiir die Auswahl der relevanten Stellvertretungen,

o fiir das Verstindnis wichtiger theoretischer Zusammenhinge, Theorien
und Konzepte,

o dafiir, dass die Beteiligten trotz der Nichterkldrbarkeit Vertrauen in die
stellvertretende Wahrnehmung (Phdnomenologie) haben,

o fiir das Erkennen von Mustern, Regelmafligkeiten und Verkniipfungen in
den Erzahlungen und raumlichen Reprisentationen,
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15.

o fiir das Vermogen, mit eigenem Nichtverstehen umzugehen und komplexe
Dynamiken erkennen und aushalten zu konnen,

o fiir das Vermogen, gegebenenfalls Hypothesen bilden und verwerfen zu
konnen,

o fir die Selbstbeobachtung der zuginglichen eigenen Geistesaktivititen
und Korperempfindungen,

o fiir eine geschulte Wahrnehmung mit differenzierter Erfassung von
Stimmungen und Gefiihlen,

« fiir die emotionale Einbindung der Klienten durch achtsame Beobachtung,
Ansprechen der Emotionen, Riickmeldeschleifen, Psychoedukation oder
Selbstkorrektur,

o fiir die Berticksichtigung des Stimmigkeitsgefiihls der Klienten,

o fiir das Vermogen, zwischen einem theorie- bzw. gedankenlosen reinen
Gewahrsein und gedanklichen Formationen (Mustererkennung, Hypo-
thesenbildung etc.) zu pendeln,

o fiir das Vermogen, behutsam zwischen non-direktiven und direktiven
Anleitungen, Aufforderungen und Vorschlidgen abzuwiégen,

o fiir das Vermdgen, sich auf die Einmaligkeit einzulassen, mit der sich
seelische Vorgénge wihrend des Prozesses im Raum sichtbar machen,
sowie fiir die Nutzung des jeweiligen bildhaften Ausdrucks der seelischen
Vorginge,

o dafiir, teilweise in Resonanz mit dem Feld zu gehen und Impulse,
Bewegungen, Krifte als Deutungsressourcen heranzuziehen,

o dafiir, ressourcenorientiert zu intervenieren, das heiflt zum Beispiel auch,
Belastungsgrenzen von Klienten zu beachten,

o dafiir, Interventionen zu einem fiir den Klienten passenden Zeitpunkt zu
setzen, dabei auf das Erleben, Empfinden, Verstehen, die Geschwindig-
keit und das Maf3 des Verarbeiten-Konnens des Klienten zu achten und
fir grofitmogliche Kongruenz zu sorgen,

« dafiir, den Klienten neue (emotionale,) 16sende Erfahrungen zu ermoég-
lichen und diese korperlich spiir- und verankerbar zu machen,

« dafiir, verschiedene Problemlosungen zu suchen und gegebenenfalls zu
finden, die Perspektiven zu vervielfiltigen und den Mdglichkeitsraum des
Handelns der Klienten zu erweitern,

o dafiir, das eigene Vorgehen zu verbalisieren und zu rekonstruieren,

« dafiir, einen hilfreichen Losungsimpuls und gegebenenfalls ein kraftvolles
Ende zu finden.

Die zunehmenden virtuellen oder telefonischen Beratungsangebote und Auf-

stellungsleitungen unterliegen weitestgehend denselben Qualitatskriterien.
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16.

Durch die Distanz erhoht sich die Sorgfaltsverantwortung beziiglich der
Vorgespriche, der Nachsorge, der Einbindung in einen Prozess, gegebenen-
falls der Zusammenarbeit mit Kollegen vor Ort, der Transparenz iiber die
Moglichkeit, die Methode auf diese Weise durchzufiihren, sowie beziiglich
des damit verbundenen speziellen Settings. Die so arbeitenden Aufstellungs-
leitungen sind in der Lage, den Kontakt {iber die raumliche oder zeitliche
Distanz halten zu konnen sowie zu spiiren, wann das virtuelle Setting tiber-
fordernd ist.

Da die Verdnderungswirksamkeit von Aufstellungen sich nicht (nur) in ein-
maligen emotionalen Felderlebnissen, sondern in nachhaltigen Effekten fiir
alle Anwesenden iiber einen ldngeren Zeitraum zeigt, gehort zu einer quali-
tatsvollen Aufstellungsleitung eine sorgfiltige Nachsorge, zum Beispiel in
Form von Entrollungen, verbunden mit der Bitte um Selbstsorge und um
Meldung, falls von der Gruppe oder Leitung noch etwas gebraucht wiirde,
und der Ansprechbarkeit der Leitung beziiglich gegebenenfalls weiterer Hin-
weise und Handreichungen. Die Leitung achtet auf Transfer, Nachbetreuung
bzw. die Einbindung in einen Entwicklungsprozess.

17. Aufstellungsleiterinnen haben Erfahrungen und Wissen hinsichtlich der

18.

19.

zentralen Beziehungsformen und konnen sie auch gestalten, da Aufstellungen
selbst Beziehungsprozesse sind und diese abbilden. Sie haben ein solides
theoretisches Fundament, unter anderem in Bezug auf: Bindungstheorie,
kommunikationspsychologisches und gruppendynamisches Wissen, Ent-
wicklungspsychologie und weitere relevante Theorien und Modelle. Dartiber
hinaus haben sie die Fihigkeit, in einen umfassenden Kontakt gehen zu
kénnen, also sich mit Menschen, ihren Anliegen, Optionen und Grenzen
verbinden zu konnen. Eine kontinuierliche Arbeit an der eigenen person-
lichen Weiterentwicklung ist dafiir unabdingbar.

Die Grenze der Selbstreflexion und eigenen Entwicklung ist auch die
methodische Grenze beim Leiten von Aufstellungen. Wie bei mutmaf-
lich allen therapeutischen oder beraterischen Verfahren werden Theorie,
Methoden und Techniken nur in dem Maf3e intuitiv verfiigbar, kompetent
einsetzbar und wirksam, wie sie in die eigene und personliche Entwicklung
und Haltung der Leiterinnen und Leiter eingegangen sind und in der
Situation oder im Nachhinein transparent gemacht werden kénnen.
Aufstellungsleitungen wissen um die eigene Begrenztheit und sorgen
fiir Supervision nach und wéhrend der Aufstellungen, Intervision,
Peergruppenteilnahme, Hospitation oder Aufstellungen fiir Klienten inner-
halb ihrer Kollegengruppen zur Verkleinerung der eigenen blinden Flecke
und zur Korrektur der Leitungsmacht.
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20. Aufstellungsleiterinnen beteiligen sich an der Qualitdtsentwicklung und der
Diskussion auch auflerhalb ihrer bevorzugten Vorgehensweise. Gute Auf-
stellungsleitung braucht den fachlichen, inspirierenden, aber auch selbst-
kritischen Austausch zwischen verschiedenen Gruppierungen, methodischen
Herangehensweisen und Fraktionen. Die Qualitdtskontrolle und -ent-
wicklung stellt sich vor allem iiber die Begegnung von Personen und die
Vermittlung sowie Verbindung von Themen, Theorien, Methoden und Inter-
ventionstechniken her.
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